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Il. Objetivos y Justificacion

2.1. El objetivo de la presente Cooperacion Técnica (CT) es implementar el Plan de
Zonificacion Ambiental ! formulado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (MinAmbiente) en las subregiones y municipios mas afectados por el
conflicto armado, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional que
hacen parte del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)?, con el fin de
orientar y promover el uso ambientalmente adecuado del territorio y fortalecer la
gobernanza territorial. Este objetivo se encuentra alineado con el Plan Nacional de

Adoptado mediante la Resolucion 1608 del 29 de diciembre de 2021 de MinAmbiente.
2 Decreto 893 de 2017 “Por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET”.
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Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” que defini6 la
prioridad de avanzar en una estrategia que materialice el cierre de la frontera agricola
en estos territorios, en el marco de lo establecido en el Plan de Zonificacion Ambiental.
También contribuye en la implementacion de la Politica Paz con Legalidad, que definié
la hoja de ruta para implementar los compromisos del Acuerdo Final de Paz en las
subregiones y municipios PDET, incluido el Plan de Zonificacion Ambiental.

La deforestacion y la expansion de la frontera agricola sobre suelos forestales
conllevan a la degradacion de ecosistemas y a la pérdida de biodiversidad. En
Colombia, se perdieron 1.5 millones de hectareas (Ha) de bosque entre 2005 y 2015,
cifra que aumenté en 397.000 Ha mas en 2016 y 2017, siendo este ultimo el afio el
de mayor deforestacién reciente con 219.552 Ha. En 2018 y 2019 las cifras
disminuyeron a 197.159 y 158.894 Ha respectivamente y en 2020 aumentaron un 8%
con 171.685 Ha. El 84% de la deforestacion en el afio 2017 se concentré en los
territorios PDET y actualmente 92 de los 170 municipios PDET son nucleos de alta
deforestacions.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MinAgricultura) delimité la frontera
agricola a escala 1:100.000 mediante la Resoluciéon 0261 del 20184, con un area de
39.249.757 Ha que comprende zonas transformadas por usos agropecuarios
permitidos y condicionados, hasta la linea de deforestacién acumulada a 2010°.

En los afios 2020 y 2021, MinAmbiente formul6 el Plan de Zonificacion Ambiental,
cuya zonificacion indicativa a escala 1:100.000 actualizé el inventario de las Areas de
Especial Interés Ambiental (AEIA)® y determind la frontera agricola en las subregiones
PDET, estableciendo que el 64,0% (25.021.129,3 Ha) de estos territorios se
encuentra en AEIA, mientras que el 24,4% (9.534.357,8 Ha) hace parte de la frontera
agricola. Sin embargo, 5.154.894 Ha de la frontera agricola pertenecen también a
AEIA en estos territorios, por lo que se denominan “areas condicionadas de la frontera
agricola”, en donde tiene lugar la gestién compartida entre la autoridad ambiental y
las entidades del sector de agricultura y desarrollo rural’. El Plan identific6 también
areas que no hacen parte de las AEIA ni de la frontera agricola, a las que denominé
“franja de estabilizacién de la frontera agricola” con el 11,6% de la extension de las
subregiones PDET (4.522.319,3 Ha). En esta franja se encuentran areas con una alta
oferta de servicios ecosistémicos que son susceptibles para ampliar el inventario de
AEIA por parte de la autoridad ambiental, asi como zonas con una alta transformacion
por usos agropecuarios que son susceptibles de ser formalizadas.

El Plan de Zonificacion Ambiental imparte lineamientos para el ordenamiento
ambiental que contribuyen a la estabilizacion de la frontera agricola, a la adaptacion
al cambio climatico y a la reduccién de la deforestacion. Establece en su plan de
accién para los préximos diez afos, la formulacién de zonificaciones ambientales
participativas a una mayor escala de detalle para: (i) actualizar, caracterizar el uso, y

DNP. (2020). Politica para el control de la deforestacion y la gestion sostenible de los bosques (CONPES 4021); IDEAM.
(2020). Presentacion Resultados de monitoreo deforestacién 2019; IDEAM. (2021). Presentacion Resultados del
monitoreo deforestacion Afio 2020 y Primer Trimestre Afio 2021.

Por medio de la cual se define la Frontera Agricola Nacional y se adopta la metodologia para la identificacion general.
Bosque Natural-No Bosque 2010, MinAmbiente IDEAM, 2017.

Areas de Especial Interés Ambiental (AEIA) es el término empleado por el Acuerdo final de paz y definido por el Plan
de Zonificacion Ambiental como el conjunto de areas conformado por las areas protegidas del SINAP (Decreto Ley
2811/1974 y Decretos 2372/2010 y 1076/2015), las areas de especial interés ecoldgico (Constitucion Politica de
Colombia y Decreto 2372/2010), las areas definidas por las Estrategias Complementarias de Conservacion (Decreto
2372/2010) y las areas definidas por el Plan Nacional de Restauracion (MinAmbiente 2015).

La frontera agricola ingreso a las AEIA cuyo régimen ambiental de manejo permite, en forma condicionada, los usos
agropecuarios. Al interior de éstas, la frontera agricola se extiende hasta la linea de deforestacion acumulada a 2010.
Dichas areas se denominan “areas condicionadas de la frontera agricola” (Resolucién 261/2018).
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de ser necesario, ampliar el inventario de las areas que deben tener un manejo
ambiental especial; (i) generar alternativas equilibradas entre medio ambiente y
bienestar y buen vivir para la poblacion que colinda con AEIA y/o que las ocupan; y
(iii) delimitar la frontera agricola a escala méas detallada.

Los objetivos especificos de esta CT son: (i) zonificar ambientalmente de manera
participativa municipios® con alta deforestacion y conflictos socioambientales para el
ordenamiento ambiental y la gobernanza territorial, que permitan poner en marcha
medidas especificas para frenar la deforestacion; (ii) implementar proyectos
productivos sostenibles de economia campesina y forestal teniendo en cuenta los
resultados de la zonificacidbn ambiental participativa en AEIA, areas condicionadas de
la frontera agricola y franja de estabilizacién de la frontera agricola; y (iii) fortalecer
las capacidades de las autoridades ambientales regionales para la gestién de las
AEIA.

Alineacion Estratégica. Esta CT es consistente con la Segunda Actualizacién de la
Estrategia Institucional (AB-3190-2) y se alinea con los desafios de desarrollo de:
() Inclusion social e lgualdad, en tanto identifica areas para la implementacion de
proyectos productivos sostenibles y manejo forestal que les permita a las
comunidades rurales la generacion de ingresos y el mejoramiento de la calidad de
vida; y (ii) Productividad e Innovacién, dado que con la zonificacion ambiental
participativa se generan las condiciones para que las comunidades rurales
incrementen la productividad, conforme con las potencialidades y restricciones
ambientales. También se alinea con las areas transversales de: (i) Capacidad
Institucional y Estado de Derecho, en tanto se fortalece la capacidad del sector
ambiental y de desarrollo rural en la toma de decisiones relacionadas con la gestion
de las AEIA y de la franja de estabilizacion de la frontera agropecuaria;
(ii) Sostenibilidad Ambiental, dado que promueve el ordenamiento ambiental del
territorio para un uso sostenible de areas rurales localizadas en AEIA; y (iii) Género y
Diversidad, al vincular a las mujeres rurales y jévenes en los procesos participativos
de zonificacién ambiental. La CT se enmarca también en la Estrategia de Pais con
Colombia 2019-2022 (GN-2972), especificamente con el desafio de promover la
productividad de la economia, al impulsar proyectos productivos con criterios de
sostenibilidad ambiental y uso eficiente de recursos, asi como con el desafio de
consolidar la efectividad de la gestién publica, al fortalecer el trabajo del sector
ambiental en la definicion y gestion de las AEIA. Finalmente, esta CT forma parte de
los proyectos financiados por la Facilidad Colombia Sostenible (COL) (GN-2865) y fue
aprobada por los miembros del Comité Directivo en el Plan de Accién Anual 2021.°
La CT se enmarca en la linea de inversion de “promover la inclusion de las
comunidades rurales, étnicas y campesinas en los espacios de participacion
dispuestos para el ordenamiento territorial y la planificacion del desarrollo en las areas
de intervencién del FCS” del Plan Plurianual Integral 2021-2022 del FCS. En linea con
la Matriz de Resultados de COL, aporta al cumplimiento de los siguientes indicadores:
4 (Areas bajo procesos de conservacion), 19 y 29 (Acuerdos para la conservacion de
AEIA y para fortalecer la gobernanza ambiental comunitaria suscritos y/o en

Si bien se indica que la zonificacion ambiental participativa se realizar4 a nivel municipal es de aclarar que no
necesariamente se abarca la totalidad del municipio, teniendo en cuenta que no son objeto de zonificacién las areas
del Sistema Nacional de Areas Protegidas, ni los resguardos indigenas; es decir, se zonifica donde es posible intervenir
de acuerdo con el Plan de Zonificacion Ambiental. En este sentido, el &rea de zonificacion puede diferir frente al area
municipal.

El 18 de agosto de 2021, los integrantes del Comité Directivo del Fondo Colombia Sostenible, maximo organismo de
decision de la Facilidad Multidonante, aprobaron el Plan de Accion Anual 2021, en donde se incluy6 la financiacion del
proyecto Desarrollo de zonificaciones ambientales participativas para orientar procesos de ordenamiento ambiental del
territorio y fortalecer la gobernanza territorial articulada con los compromisos del Gobierno nacional establecidos en el
Plan de Desarrollo 2018-2022 y en el Acuerdo de Paz.
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implementacién), 24 (Proyectos ambientales con asistencia técnica y/o fortalecimiento
de organizaciones sociales y comunitarias) y 35 (Instrumentos para la gestion de la
biodiversidad generados y/o en implementacion). La CT apunta al cumplimiento del
punto 1.1.10 del Acuerdo Final de Paz y responde a los compromisos suscritos por
MinAmbiente con la Mesa Campesina de Caqueta en Altamira-Huila en junio de 2021
y los suscritos por las autoridades ambientales regionales con la Mesa Campesina de
Guaviare, en el marco del Paro Nacional 2021.

Descripcién de las Actividades/Componentes y Presupuesto

Areas de intervencion. Para el desarrollo del primer componente de la CT, se han
definido siete (7) municipios que hacen parte de dos (2) subregiones PDET que se
localizan en la Regiébn Amazonica'?, los cuales fueron seleccionados teniendo en
cuenta los siguientes criterios: (i) se localizan en nucleos de alta deforestacion;
(i) agrupan el area continua mas extensa de la subregién PDET; y (i) las
comunidades y organizaciones campesinas de estos municipios participan en las
Mesas de dialogo campesinas conformadas con ocasién del Paro Nacional 2021. Los
municipios priorizados son: San José del Guaviare, El Retorno y Calamar en el
Departamento del Guaviare y Puerto Rico, Cartagena del Chair4, Solano y La
Montafita en Caqueta. El &rea total susceptible de zonificacion es de 3.310.341 Ha y
no se incluyen las areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas, ni los resguardos
indigenas, por no ser objeto de zonificacion conforme el Plan de Zonificacion
Ambiental. Se determinard& de manera participativa con comunidades y
organizaciones campesinas, la localizacion, el numero y la extension de areas a
zonificar en este componente.

El Componente Il sera desarrollado en los cuatro (4) municipios del Departamento del
Caqueté priorizados en el Componente |, teniendo en cuenta que en estos territorios
se han surtido procesos previos de avance en la zonificacién ambiental que han
permitido identificar necesidades de fortalecimiento y zonas de intervencion para la
implementacién de proyectos productivos sostenibles.

El Componente Il serd desarrollado en las subregiones PDET del Sur de Bolivar y
Bajo Cauca Antioquefio, teniendo en cuenta: (i) necesidad de fortalecer las
capacidades institucionales de las autoridades ambientales con jurisdiccién en estos
territorios PDET para la gestion de las AEIA; (i) debilidades presupuestales de la
autoridad ambiental del Sur de Bolivar; y (iii) presencia de una alta variedad de
ecosistemas andinos y subandinos en la Serrania de San Lucas y de transicion a
ecosistemas de sabana costera y humedales interiores en un corto gradiente
geografico.

Componente I. Zonificaciones ambientales participativas para el ordenamiento
ambiental y la gobernanza territorial (BID US$1.234.165; Local US$377.639). El
objetivo de este componente es zonificar de manera participativa municipios con alta
deforestacion y conflictos socioambientales, con lineamientos detallados para el
ordenamiento ambiental del territorio que clasifiquen y actualicen las AEIA, focalicen
areas para la puesta en marcha de alternativas productivas sostenibles de economia
campesina y forestal, y establezcan medidas especificas para frenar la deforestacion.

Se financiara la formulacion de siete (7) zonificaciones ambientales participativas a
una escala de detalle apropiada en los municipios y subregiones PDET antes

i

0

Estas subregiones son: (i) Caguan — Piedemonte Caquetefio; y (ii) Macarena — Guaviare.
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sefalados. Para desarrollar dichas zonificaciones, se tendra un enfoque territorial, se
definirdn los espacios mas adecuados de concertacion y se establecerd una
metodologia participativa concertada entre las comunidades rurales y campesinas,
MinAmbiente, entidades territoriales, entidades del nivel nacional y la autoridad
ambiental regional, que permita generar criterios especificos para aumentar la escala
de detalle de la zonificacion ambiental indicativa 1:100.000 del Plan de Zonificacién
Ambiental en las areas que presentan alto grado de conflicto y que requieren
lineamientos para el ordenamiento ambiental del territorio. Esta metodologia incluira
la identificaciéon de brechas de participacion de mujeres y jovenes y la formulacion de
acciones para garantizar su efectiva participacion en el proceso de zonificacion.

Se definirhn de manera concertada con las comunidades, los lineamientos,
programas e intervenciones para la gestién sostenible del territorio de los 7 municipios
con zonificacion ambiental participativa, tomando en cuenta iniciativas comunitarias
existentes, los acuerdos con las Mesas de dialogo campesinas y los Planes de Accién
para la Transformacion Regional (PATR) de las subregiones PDET.

Como resultado de este proceso se generard: (i) un (1) documento de memoria de
cada uno de los siete (7) procesos de zonificacidn, que incluya la sistematizacién de
la metodologia de participacion realizada; (ii) un (1) documento con el plan de accién
para la implementacién de cada uno de los siete (7) procesos de zonificacion
realizados, los cuales seran difundidos y socializados con los participantes del
proceso, empleando medios institucionales y las redes comunitarias locales y
regionales; y (iii) una (1) guia metodoldgica para la incorporacién de los lineamientos
del Plan de Zonificacion Ambiental y las zonificaciones ambientales participativas en
los instrumentos de planeacion y ordenamiento territorial.

Componente Il. Desarrollo de alternativas productivas sostenibles en AEIA,
areas condicionadas de la frontera agricolay en la franja de estabilizacion de la
frontera agricola (BID US$666.000; Local US$262.447). A partir de la zonificacion
ambiental participativa y del Plan de Zonificacion Ambiental, se pondran en marcha
alternativas productivas sostenibles de economia campesina y forestal para la
poblacion rural, con el fin de generar alternativas equilibradas entre medio ambiente
y condiciones de vida de la poblacién que ocupa las AEIA, las areas condicionadas
de la frontera agricola y la franja de estabilizacion de la frontera agricola en los
municipios antes sefalados.

Se elaborard una propuesta de identificacion y caracterizacion ambiental y
socioecondmica de las areas de intervencion y se definird un plan de trabajo con las
comunidades para el desarrollo de las alternativas productivas sostenibles.

Se financiara la adquisicion de materiales, equipos e insumos requeridos para la
implementacion y/o el fortalecimiento de los proyectos productivos sostenibles
acordados con las comunidades, con énfasis en agricultura familiar campesina y en
el uso sostenible del bosque natural, que permitan definir modelos de negocio para el
desarrollo de cadenas de valor en las zonas de intervencion; y se brindara asistencia
técnica a las comunidades para generar conocimiento y capacidades en el desarrollo
de las actividades productivas sostenibles y la conservacion de los ecosistemas.

Se implementaran veinte (20) proyectos para la reconversion productiva hacia
sistemas agroforestales, silvopastoriles y manejo forestal sostenible; y se suscribirdn
veinte (20) acuerdos de conservaciéon!! para el fortalecimiento de la economia

11

Un acuerdo de conservacion es una herramienta de negociacion voluntaria entre dos o mas actores alrededor del
ordenamiento de actividades de conservacion, preservacion y uso sostenible de los recursos naturales. Para este
proyecto, seran suscritos entre autoridades ambientales y poblacion campesina para apoyar la implementacion de
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campesina y forestal. Se tendran en cuenta los requisitos establecidos en la
normatividad ambiental y los lineamientos que determine la autoridad ambiental.

Componente lll. Fortalecimiento de capacidades parala gestion de las AEIA (BID
US$254.835; Local US$286.616). El objetivo de este componente es fortalecer la
gestiobn de autoridades ambientales regionales que tienen jurisdiccibn en las
subregiones PDET Sur de Bolivar y Bajo Cauca Antioquefio, para la formulacion del
Plan de Manejo de AEIA declaradas que no dispongan de dicho instrumento, o para
iniciar la ruta de declaratoria de AEIA no declaradas, o para la formulacién de medidas
de manejo como estrategias complementarias de conservacion, en caso de que la
autoridad ambiental decida no declararlas, en municipios con alta deforestacion. Para
ello, se apoyara la consolidacién de un inventario de AEIA por cada autoridad
ambiental, a partir de las zonas que presentan una alta oferta de servicios
ecosistémicos identificadas por el Plan de Zonificacion Ambiental en la franja de
estabilizacion de la frontera agricola y/o en los instrumentos de planificacion de las
autoridades ambientales. Con este inventario, se financiard la formulacién de un (1)
Plan de Manejo, o de una (1) ruta de declaratoria, o0 de una (1) Estrategia
Complementaria de Conservacion para cada una de las autoridades ambientales
priorizadas, con la participacion de las comunidades del area de influencia.

Otros costos. Overhead, Monitoreo y Auditoria (BID US$345.000). Se financiara
el pago de costos operativos / administracion a la agencia ejecutora (8%), asi como
el costo de auditorias y evaluaciones.

Presupuesto. El costo total del proyecto es de US$3.426.702. La Facilidad Colombia
Sostenible (COL) financiara US$2.500.000 y la Agencia Ejecutora aportara una
contrapartida por el valor de US$926.702.00 en especie.

Tabla 1. Presupuesto indicativo (US$)

Actividad / Componente BID / COL (ST SIS E e
local Total

Componente 1. Zonificaciones ambientales
participativas para el ordenamiento ambiental y la 1.234.165 377.639 1.611.804
gobernanza territorial.
Componente 2. Desarrollo de alternativas
prodl_Jc_tlvas sostenibles en AEIAZ areas 666.000 262447 928.447
condicionadas de la frontera agricolay en la
franja de estabilizacién de la frontera agricola.
Componente 3. Fortalecimiento de capacidades
para la gestion de las AEIA. 254.835 286.616 541.451
Overhead, monitoreo y auditoria 345.000 0 345.000
Total 2.500.000 926.702 3.426.702

3.15 Para la sostenibilidad de las acciones de esta CT, se contara con los planes de

accion para la implementacion de las siete (7) zonificaciones ambientales
participativas realizadas y se disefiard una estrategia para la sostenibilidad de los
proyectos productivos sostenibles que hacen parte del componente 2, la cual se
trabajara de manera coordinada con las comunidades.

Agencia Ejecutora y estructura de ejecucién

actividades de economia campesina y uso sostenible del bosque acordes con la zonificacién del area de intervencion,
que conserven la biodiversidad, reduzcan la deforestacion y mejoren sus condiciones de vida. En caso de que los
acuerdos se suscriban en areas del Sistema Nacional de Areas Protegidas, se tendra en cuenta lo establecido en el
articulo 7 de la Ley 1955 de 2018 por la que se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. No incluyen la
transferencia de recursos.
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Luego de un proceso de seleccion de Agencias Ejecutoras adelantado por la
Unidad Técnica Coordinadora (UTC) del FCS, se eligi6 al Instituto de Investigacion
de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt (IAVH). Entre los aspectos
relevantes de la propuesta técnico-econdmica presentada por el IAVH se
encuentran el desarrollo metodoldgico, la propuesta técnico ambiental, el enfoque
social, los instrumentos para el cumplimiento de salvaguardas ambientales y
sociales, la experiencia en proyectos relacionados con zonificacion ambiental y la
contrapartida ofrecida. EI IAVH es una corporacion civil sin animo de lucro
vinculada a MinAmbiente, creado en 1993 con el fin de realizar la investigacion
cientifica sobre biodiversidad en el pais, por lo cual tiene amplia experiencia en la
formulaciéon de lineamientos para el ordenamiento ambiental y territorial; en la
identificacion de actores y conflictos socioambientales con metodologias
participativas; en el fortalecimiento de autoridades ambientales y entidades
territoriales para la gestion de la biodiversidad; y en la definicién e implementacion
de portafolios y proyectos para la conservacion de la biodiversidad.

Los resultados de la evaluacion de capacidad institucional concluyeron que el IAVH
cuenta con la capacidad institucional requerida para realizar las actividades de
gestion financiera, de adquisiciones y administracién de los recursos de la CT,
conforme con las Politicas del Banco.

Para la ejecucion de la CT se ha definido la siguiente estructura: (i) un Comité
directivo compuesto por el MinAmbiente, BID, la UTC del Fondo Colombia
Sostenible y el 1AVH, el cual se rige por lo establecido en los reglamentos
operativos del FCS y del proyecto, y tiene entre sus funciones velar por la
adecuada ejecucion de las actividades de la CT; y (ii) un equipo interdisciplinario
integrado por un coordinador del proyecto, un especialista administrativo y
financiero y un especialista en monitoreo y evaluacién. Se trabajard de manera
coordinada con las comunidades rurales y campesinas, autoridades ambientales
regionales, entidades territoriales y entidades del nivel nacional, asi como otras
instituciones identificadas en el mapeo de actores, en el marco de la metodologia
participativa que sea definida en el componente 1 del proyecto y utilizando los
espacios de concertacion existentes.

Considerando que la Agencia Ejecutora (AE) pone a disposicion del Banco su
capacidad técnica y administrativa para ejecutar el proyecto de manera
satisfactoria para el logro de los objetivos, en lo concerniente a su personal,
espacio fisico, costos administrativos y demas procesos propios, se reconocera
dentro del rubro de overhead (costos operativos del ejecutor) hasta el 8% del valor
total del presupuesto del proyecto que seré financiado con recursos de la Facilidad.

Adquisiciones. Las adquisiciones de bienes y la seleccion y contratacion de
consultores a ser financiados con recursos de la CT se llevaran a cabo de acuerdo
con las politicas del Banco (GN-2349-15y GN-2350-15 y Guia Operativa de
Adquisiciones OP-639). Asimismo, se acordard un Plan de Adquisiciones (PA) para
al menos los primeros 18 meses de ejecucion, el cual debera actualizarse
anualmente o cuando se presenten cambios sustanciales. Cualquier propuesta de
revision del PA debe ser acordada y aprobada por el Banco. La supervision por
parte del Banco de las adquisiciones y contrataciones del proyecto se llevara a
cabo de forma ex post, considerando que la AE tiene experiencia previa ejecutando
proyectos del BID.
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Condiciones previas al primer desembolso. Como condiciones previas al primer
desembolso, la AE debera: (i) presentar evidencia que el Reglamento Operativo
del Proyecto ha sido aprobado y entrado en vigencia en los términos previamente
acordados con el Banco, el cual deberd incluir como minimo el esquema
institucional y las herramientas para la coordinacion, ejecucion y administracion del
proyecto; los procedimientos y responsabilidades para la gestion financiera, de
adquisiciones y de riesgos; la gestion ambiental y social; y las reglas, metodologia
y responsables para la auditoria y control interno; (ii) presentar evidencia de que
se ha seleccionado a un coordinador general, un especialista administrativo y
financiero y un especialista en monitoreo y evaluacion; y (iii) presentar evidencia
del sistema de informacion financiera y estructura de control interno a conformidad
del Banco.

El periodo de desembolso sera de 36 meses posteriores a la fecha de firma del
convenio que se suscriba entre el Banco y la AE. La AE abrira una cuenta bancaria
en pesos colombianos exclusiva para el manejo de recursos del proyecto y
solicitara recursos al Banco con base en el flujo de caja para un periodo maximo
de seis (6) meses. Los desembolsos se basaran en dichas proyecciones vy el
balance en cuentas.

La AE presentara las justificaciones de gastos y los estados financieros del
proyecto utilizando el tipo de cambio de la conversiobn de los recursos
desembolsados en dolares americanos a pesos colombianos, es decir, la tasa de
monetizacion. La equivalencia de los gastos efectuados como parte de la
contribucion local se calculard mediante la tasa de cambio de la fecha de pago.

La AE preparard y mantendra a disposicion del Banco los estados financieros del
proyecto de manera mensual, en el evento que lo solicite el Banco y deberan incluir
la informacion referente a los recursos de la Contribucion y el aporte. La AE
contratard a un auditor independiente aceptable al Banco y presentara un Estado
Financiero del Proyecto Auditado Final de la rendicidon de cuentas, que incluye la
revision de la documentacion de soporte de los gastos elegibles efectuados a
través del proyecto, dentro de los noventa (90) dias siguientes al vencimiento del
plazo original de desembolso o sus extensiones. El Banco podra solicitar informes
adicionales segun lo considere de acuerdo con sus estandares y procedimientos.
El costo de la auditoria sera financiado con recursos del proyecto.

Se presentaran informes de seguimiento semestrales sobre el avance de la Matriz
de Resultados, el Plan Operativo Anual y el PA dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la finalizacion de cada semestre, y un informe final dentro de los treinta
(30) dias siguientes a la finalizacion del plazo del ultimo desembolso, que incluird
la misma informacién de los informes semestrales, ademas de conclusiones,
lecciones aprendidas, recomendaciones y una estrategia para la gestion del
conocimiento. La AE sera responsable de llevar a cabo el seguimiento y monitoreo
del proyecto, que se financiara con cargo a los recursos del Banco, segun las
politicas y procedimientos del Banco. Se realizard una evaluacion final en los
ultimos tres meses de ejecucién que debera incluir conclusiones sobre el logro de
los resultados (o la probabilidad de alcanzarlos a su finalizaciéon), estudiar la
sostenibilidad de los resultados del proyecto, asi como extraer lecciones
aprendidas y recomendaciones para su aplicacion en otras operaciones similares
y deberd presentarse dentro de los treinta (30) dias siguientes a la finalizacién del
plazo de ultimo desembolso.

Riesgos importantes
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6.1

Se han identificado los siguientes riesgos: (i) condiciones de orden publico, para lo
cual se establecera una estrategia de comunicacién y de coordinaciéon con las
autoridades locales y las organizaciones comunitarias, con el fin de contar con
informacién actualizada sobre la condicion de seguridad en territorio; (ii)
limitaciones para realizar actividades y reuniones con actores locales por
restricciones del COVID-19, para lo cual se implementard un cronograma de
trabajo para las intervenciones en campo y las reuniones que puedan realizarse
de manera virtual minimizando los desplazamientos; y (iii) cambios de gobierno,
para lo cual se realizaran reuniones de empalme con las entidades nacionales para
asegurar la continuidad del proyecto; y se disefiara una estrategia con los socios
locales y las comunidades para acordar los mecanismos que permitan lograr los
resultados del proyecto y su integracion en los instrumentos de planeacion de los
nuevos gobiernos locales.

Excepciones a las Politicas del Banco

No hay excepciones a ninguna politica del Banco.

Salvaguardas Ambientales y Sociales

7.1 La presente CT no financiara estudios de factibilidad o pre-factibilidad de proyectos

de inversion ni estudios ambientales y sociales asociados por lo cual no cuenta con
requisitos aplicables del Marco de Politica Ambiental y Social (MPAS) del Banco.

Anexos Requeridos:

Solicitud del Cliente
Matriz de Resultados
Términos de Referencia
Plan de Adquisiciones
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