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Palabras del 
Fondo Colombia Sostenible

La Agenda 2030 y los compromisos adquiridos por
Colombia para lograr la neutralidad en materia
ambiental, exigen el cambio en las dinámicas sociales,
agrícolas, agroindustriales y energéticas, entre otras. El
Fondo Colombia Sostenible (FCS), una iniciativa con
recursos de Noruega, Suecia y Suiza, bajo la
administración del Banco interamericano de Desarrollo
(BID), es la respuesta de la comunidad internacional
para apoyar a Colombia en ese camino,
especialmente, para combatir la deforestación,
promover la agricultura sostenible y conservar la
biodiversidad, en las zonas afectadas por el conflicto
armado.

Desde el inicio de la operación del FCS en 2016, con el
trabajo de múltiples actores y creyendo en que la
colaboración genera crecimiento, se han logrado
comprometer USD $49,4 millones para implementar
acciones que atienden esas finalidades. Los 27
proyectos que componen el portafolio del Fondo están
orientados a mejorar las condiciones de vida de la
población rural bajo características de resiliencia, bajas
emisiones de carbono y la reducción de deforestación.
Al cierre de 2022, 6 proyectos culminaron su
operación, 16 están en ejecución, y 5 están próximos a
suscribir convenio de inicio de actividades.

A través de la implementación de estos proyectos,
714.947 hectáreas están siendo intervenidas
(equivalente al tamaño de todo el departamento de
Caldas o 5 veces el de Bogotá) para la conservación
ambiental y la producción agropecuaria sostenible, en
las que, además, hay 9.953 personas participantes, de
las cuales, el 54,3% personas afrocolombianas, 14,9%
indígenas y el restante no se auto reconocen como
parte de un grupo étnico.

Esta es, nuevamente, una oportunidad para agradecer
el trabajo de todos los aliados del FCS que se han
comprometido con la conservación y la protección de
nuestra biodiversidad para que esté al servicio de las
personas en los territorios. Todavía hay grandes retos
que requieren que cada vez seamos más, por lo que la
coordinación de los donantes y el BID, con las metas
comunes del Gobierno nacional, permitirán fortalecer y
robustecer los proyectos comunitarios, y de esta forma
aportarle a que Colombia tenga la oportunidad de ser
una potencia mundial en materia ambiental.

Así pues, teniendo en cuenta nuestro portafolio, a
continuación los invitamos a conocer las principales
contribuciones del Fondo dirigidas a la restauración
ecológica participativa, forestería comunitaria,
bioeconomía, acuerdos comunitarios de conservación,
educación y sistemas de información para la lucha
contra la deforestación, entre otros, así como los
principales avances en las apuestas institucionales
durante 2022. Seguimos trabajando por la Colombia
sostenible que soñamos.
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1 Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento especial de
planificación y gestión a 15 años, que tienen como objetivo estabilizar y transformar los
territorios más afectados por la violencia, la pobreza, las economías ilícitas y la debilidad
institucional, y así lograr el desarrollo rural que se requiere. Los PDET están organizados en 16
subregiones y 170 municipios.
2 Los Núcleos de Alta Deforestación (NAD) son zonas geográficas donde se presentan
concentraciones significativas de áreas deforestadas en un periodo de referencia específico
(Conpes 4021). Se identifican 16 Núcleos, los cuales contienen 98 municipios para el período
que va desde el primer trimestre de 2013 hasta el segundo trimestre de 2022, con base en los
reportes trimestrales de alertas tempranas de la deforestación del Instituto de Hidrología,
Meteorología y Estudios Ambientales.

31 de diciembre de 2022

coco, café ,
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• Implementamos más de 150 acciones para la
restauración ecológica, rehabilitación y buen vivir en
cerca de 281 hectáreas del Parque Nacional Natural
Sierra de la Macarena y el Distrito de Manejo
Integrado Macarena Norte, y destinamos 687
hectáreas para la preservación de los bosques.
Además, fortalecimos 4 viveros comunitarios,
sembramos aproximadamente 33.000 árboles y
capacitamos a las comunidades en procesos de
conservación y restauración ecológica.

• Destinamos 81 hectáreas a procesos de
restauración pasiva en el marco de las
intervenciones realizadas para la reconversión
productiva de la ganadería en Dibulla (La Guajira),
San Onofre (Sucre), El Carmen de Chucurí
(Santander) y Tame y Fortul (Arauca).

• Implementamos sistemas agroforestales con
castaño de monte como estrategia de restauración
ecológica y de producción sostenible con enfoque
de paisaje en 170 hectáreas que habían estado
dedicadas a la ganadería, con familias campesinas
e indígenas en Belén de los Andaquíes y San José
del Fragua (Caquetá).

• Dimos inicio al programa de restauración, control de
la deforestación y gestión de los bosques en
territorios colectivos, para lo cual se realizó la
inscripción de 33 iniciativas en el semillero de
restauración conformado en el marco del proyecto
“Grupos étnicos - Alianza por los Bosques”.

2. Principales 
contribuciones del FCS

Departamentos con procesos de restauración 
apoyados a través del FCS

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible

2.1. Restauración ecológica participativa
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2.2. Gobernanza forestal y forestería comunitaria para el manejo sostenible 
de productos maderables y no maderables

Departamentos con procesos de gobernanza forestal y 
forestería comunitaria apoyados a través del FCS

• Consolidamos 4 núcleos de desarrollo forestal
(Pacífico Sur, Pacífico Norte, Nordeste Antioqueño y
Santander) para la gestión sostenible de los
bosques y el mejoramiento de los medios de vida
de habitantes rurales, campesinos y
afrocolombianos mediante esquemas de forestería
comunitaria, para lo cual:

o Formulamos 5 Planes de Manejo Forestal (PMF)
y obtuvimos 6 permisos de aprovechamiento
forestal, para un área total de 4.286,2 hectáreas
y un volumen de madera legal de 10.923 m3.

o Facilitamos la formalización de 5 Empresas
Forestales Comunitarias para la implementación
de los PMF y la gestión comercial de los
productos forestales, las cuales fueron
fortalecidas en capacidades asociativas,
empresariales, técnicas y tecnológicas,
incluyendo la entrega de 4 aserríos portátiles y 3
sistemas de extracción por cable aéreo. De
estas empresas, 2 realizaron el desembosque y
venta de madera legal a transformadores locales
y 3 fueron incluidas en el Esquema de
Reconocimiento a la Legalidad Forestal.

o Realizamos 5 pilotos de trazabilidad forestal, 5
Planes de Negocio Forestal con la hoja de ruta
para el acceso a mercados rentables y 4 ruedas
de negocios con comercializadores e industrias
forestales a escala nacional, regional y local.

• Definimos la ruta para el fortalecimiento de cadenas
de valor de productos naturales no maderables
como el cacay y las mieles nativas, que contribuyen
con la generación de ingresos para las familias
campesinas del Parque Nacional Natural Sierra de la
Macarena y del Distrito de Manejo Integrado
Macarena Norte. Caracterizamos las cadenas de
valor, formulamos los planes de manejo y planes de
negocio, y fortalecimos las capacidades técnicas de
las comunidades en viverismo y manejo sostenible
de dichos productos.

• Avanzamos en la definición de un plan de formación
de 10 promotores forestales con universidades, y
de un curso con el Servicio Forestal de Estados
Unidos para la sostenibilidad financiera de iniciativas
forestales a través de la herramienta Green Value.

• Acordamos el plan de trabajo para el diseño de
iniciativas de manejo forestal comunitario en
territorios colectivos de indígenas y
afrocolombianos.
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Fuente: Unidad Técnica Coordinadora 
del Fondo Colombia Sostenible



2.3. Bioeconomía

• Diseñamos y pusimos en marcha un producto
turístico científico de naturaleza, con 4 rutas
turísticas para la conservación de los ecosistemas y
la generación de ingresos para las comunidades
rurales del corregimiento de Minca en Santa Marta.
Realizamos talleres de fortalecimiento en la
prestación de servicios turísticos, asociatividad
empresarial, monitoreo de la deforestación y
conservación ambiental; instalamos 11 cámaras
trampa para capturar información de las especies
en corredores con alta potencialidad de ofrecer un
producto turístico a las universidades; formamos 11
guías locales de turismo científico; definimos una
ruta de recolección de residuos sólidos; difundimos
las líneas de comercialización; y diseñamos un
sistema de información para la sistematización del
proyecto y su oferta al público.

• Fortalecimos las capacidades técnicas de 5
Empresas Forestales Comunitarias en la elaboración
de artesanías bajo la técnica de tallado de la
madera, con el fin de producir ingresos locales
mediante la diversificación de productos
maderables.

• Seleccionamos 18 iniciativas de bioeconomía con
potencial para la reactivación económica en zonas
con alta deforestación y realizamos el taller de inicio
como insumo para su fortalecimiento productivo,
financiero y empresarial. Estas iniciativas están
enfocadas en la elaboración de abonos orgánicos,
biojoyas, biocosméticos, chocolates artesanales,
turismo de naturaleza y manejo sostenible de los
productos forestales no maderables, en los
departamentos de Guaviare, Putumayo, Antioquia,
Caquetá y Bolívar.

Departamentos con procesos de bioeconomía 
apoyados a través del FCS

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora 
del Fondo Colombia Sostenible
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2.4. Acuerdos comunitarios y productivos para la conservación de áreas de 
especial importancia ecológica y la reducción de la deforestación

• Avanzamos en la construcción e implementación de
acuerdos para usar, ordenar y regular actividades
productivas acordes con los objetivos de
conservación y las condiciones de vida de las
comunidades campesinas en la zona de
amortiguación del Parque Nacional Natural
Paramillo, para lo cual realizamos la caracterización
ambiental y social de 26 predios en Puerto
Libertador (Córdoba) y empezamos la ruta
establecida para este fin. De la misma manera,
avanzamos en el proceso de concertación con los
Resguardos Indígenas Catalaura La Gabarra y
Motilón Barí para la suscripción de acuerdos de
asistencia técnica en el marco de los acuerdos
protocolizados en la consulta previa para la
reformulación del Plan de Manejo del Parque
Nacional Natural Catatumbo-Barí.

• Logramos la consolidación y firma de 52 Acuerdos
de Restauración Ecológica Participativa y Sistemas
Sostenibles para la Conservación, suscritos entre
Parques Nacionales Naturales, la Corporación para
el Desarrollo Sostenible del Área de Manejo Especial
La Macarena (Cormacarena) y familias campesinas
de los municipios de Vista Hermosa y San Juan de
Arama (Meta), para la gestión de conflictos de uso y
ocupación, y el mejoramiento de los medios de vida
de las comunidades rurales del Parque Nacional
Natural Sierra de la Macarena y el Distrito de Manejo
Integrado Macarena Norte. Estos acuerdos
comprenden 66 fincas con un área de 1.520,85
hectáreas.

• Apoyamos la firma del acuerdo voluntario de cero
deforestación “Café, Clima y Bosques”, la
aprobación de los lineamientos de cero
deforestación dentro de la Asamblea del Pacto
Intersectorial por la Madera Legal en Colombia, y
definimos la hoja de ruta para un nuevo acuerdo
con la cadena de aguacate Hass con la
manifestación de interés por parte de Corpohass.
Avanzamos en la implementación de los planes de
acción de los acuerdos cero deforestación de las
cadenas de Cacao, Leche, Carne y Palma;
iniciamos la elaboración de una propuesta de
Protocolo de Monitoreo, Reporte y Verificación de la
no deforestación para las cadenas de suministro
agropecuarias; y desarrollamos la página web
https://cerodeforestacioncolombia.co la cual es un
repositorio de información sobre los acuerdos de
cero deforestación en el país.

Informe I Fondo Colombia Sostenible10
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2.5. Cadenas de valor y producción agropecuaria sostenible y 
baja en emisiones de carbono

• Apoyamos el fortalecimiento técnico y organizacional
de 23 cadenas productivas como café, cacao,
plátano, ganadería, apicultura, palma, piscicultura,
entre otros, con intervenciones que permiten pasar
de una producción tradicional hacia una producción
sostenible.

• Fortalecemos e implementamos cadenas promisorias
como el açaí, el camu camu, el copoazú, el
chontaduro y el castaño de monte. En estas cadenas
confluyen factores que permiten la sostenibilidad
ambiental, la diversidad de los ecosistemas, la
recuperación de saberes ancestrales y el
fortalecimiento técnico y de mercadeo de los
participantes y la diversificación de la producción
local.

• Implementamos procesos de reconversión
productiva y ambiental de la ganadería en 1.033
hectáreas en Dibulla (La Guajira), San Onofre (Sucre),
El Carmen de Chucurí (Santander) y Tame y Fortul
(Arauca), con procesos de extensión rural que
incluyen planeación predial participativa, mejores
prácticas agropecuarias y el seguimiento de variables
ambientales, sociales y productivas del proceso de
reconversión.

• Fortalecimos las organizaciones comunitarias en
aspectos organizativos, técnicos, ambientales y
comerciales para ingresar a mercados justos y
sostenibles y así promover la sostenibilidad y la
diversificación de sus ingresos. Particularmente,
desarrollamos un plan de fortalecimiento para 6
organizaciones sociales de los Parques Nacionales
Naturales Paramillo y Catatumbo-Barí.

• Como apoyo a los procesos de trasformación
productiva, estamos fortaleciendo la entrega de
insumos, dotación, infraestructura de acopio, y la
implementación de buenas prácticas agrícolas. Un
caso para resaltar se dio en Caquetá, Putumayo y
Nariño, en donde a través de estos mecanismos se
está facilitando el acceso a mercados diferenciados
en las cadenas de cacay, açaí, palma de aceite,
piscicultura, café especial y chontaduro.

• Fortalecimos las capacidades de las comunidades a
través de asistencia técnica con énfasis en la
planificación predial y el desarrollo de buenas
prácticas agropecuarias. Particularmente,
trabajamos en la formación de promotores rurales
en temas de restauración, planificación predial y
comercialización, y realizamos 16 escuelas de
campo para agricultores, con la participación de 92
familias campesinas y 252 familias indígenas en los
Parques Naturales Paramillo y Catatumbo-Barí.

• Acompañamos el establecimiento de acuerdos
comerciales entre organizaciones productoras,
comercializadores y restaurantes. Se resalta: 1) Un
acuerdo comercial con productores de café
especiales de Policarpa (Nariño) y la Cooperativa de
Cafés Especiales, quien ofrece excelentes precios y
garantizan a la Asociación la compra de café; se
pasó de comercializar 14 toneladas en 2021 a 46
toneladas en 2022. 2) Un acuerdo comercial entre
productores piscícolas y restaurantes en Leyva
(Nariño), permitiendo dinamizar la economía local.
Así mismo, en este proyecto piscícola las mujeres
de la organización establecieron un negocio de
viverismo para proveer el material vegetal para
protección de acuíferos y frutales permitiendo
diversificar los ingresos de esta comunidad. 3) Doce
acuerdos de comercialización con los proyectos
productivos de los Parques Nacionales Paramillo (4
de gallinas ponedoras, 3 de ají dulce, 1 de
maracuyá y 1 de sacha inchi) y Catatumbo-Barí (1
de cacao, 1 de plátano y 1 de miel).
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Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible
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2.6. Documentos de política, normativos y de planeación 
ambiental y territorial 

2.7. Gestión del conocimiento y sistemas de información

• Formulamos el Programa Nacional para la
Transformación Ambiental y Productiva de la
Ganadería en Colombia (PIRPAG), el cual propone
un esquema de articulación entre tres ejes
estratégicos: Competitividad, Inclusión y
Sostenibilidad; y tres ejes de acción: Formación y
Gestión de Conocimiento; Acción Colectiva e
Inversión; y Modelos de Gobernanza. El PIRPAG
constituye un marco de acción con prospectiva al
2050 para que los actores relacionados con la
ganadería bovina desarrollen procesos de transición
hacia la sostenibilidad y aumento de la
productividad.

• Avanzamos en la definición de una ruta de trabajo
para generar insumos a la formulación de la política
ambiental indígena y trabajamos con los grupos
étnicos en la consolidación de su base conceptual.

• Acordamos la hoja de ruta para la construcción del
marco lógico de los Planes de Manejo Ambiental de
los Consejos Comunitarios Río Raposo

(Buenaventura, Valle del Cauca); Río Satinga (Olaya
Herrera, Nariño), microcuenca Río Teta
Mazamorrero (Buenos Aires y Santander de
Quilichao, Cauca); Negros en Acción (Timbiquí,
Cauca); y Río Ancho (Dibulla, La Guajira).

• Apoyamos al Ministerio de Ambiente en la
preparación, revisión y ajuste de actos
administrativos para la gestión de los bosques y el
control de la deforestación, relacionados con el
manejo sostenible de los productos forestales no
maderables, la protección de áreas y ecosistemas
estratégicos, la Convención sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y
Flora Silvestres, la inscripción de Reservas
Forestales en el Registro Único Nacional de Áreas
Protegidas, entre otras iniciativas reglamentarias de
los Decretos 1076 de 2015 y 2811 de 19743.

3 “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible” y “Por el cual se dicta el
Código Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Protección al Medio Ambiente”, respectivamente.

• Financiamos el diseño de la plataforma
“Ganabosques” el cual permite establecer el nivel
de riesgo que existe de deforestación relacionado
con la ganadería en Colombia.

• Realizamos el diseño del sistema de información de
restauración ecológica para Parques Nacionales
Naturales, el cual será puesto en producción por
esta entidad una vez realice el aprestamiento sobre
su infraestructura para el componente geográfico.

• Finalizamos el diseño de 3 sistemas de información
para mejorar el conocimiento y la toma de
decisiones en la lucha contra la deforestación y la
gestión sostenible de los bosques, basados en un
proceso de innovación e interoperabilidad, los
cuales serán entregados al Ministerio de Ambiente
como Productos Mínimos Viables 100%
funcionales:

o “Panorama”: Mapeo de proyectos e
intervenciones de distintos actores públicos y
privados para la lucha contra la deforestación y
la gestión sostenible de los bosques.
Inicialmente, integra las fuentes de datos del
Fondo Colombia Sostenible, Visión Amazonia y
de los proyectos de Pagos por Servicios
Ambientales.

o “Pulmones de Colombia”: Modernización y
optimización del reporte semanal de alertas
tempranas de deforestación, puntos de calor y
posibles incendios forestales.

o “360° Una mirada experta de los bosques”:
Análisis de las principales causas y agentes que
inciden en la transformación de los bosques y los
escenarios futuros de la deforestación, con base
en la evidencia, conclusiones e investigaciones
realizadas por el IDEAM.
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• Finalizamos el diseño de 2 sistemas de información
para los negocios verdes y los proyectos de Pagos
por Servicios Ambientales, con el fin de establecer
procesos estandarizados para el registro y
verificación de este tipo de intervenciones conforme
a los requisitos de la normatividad ambiental, y
realizar el seguimiento de sus resultados e impactos
ambientales, sociales y económicos con 96
indicadores definidos en el marco de la gestión
pública orientada a resultados.

• Iniciamos un proceso de articulación con el
Ministerio de Ambiente, el Ministerio de Agricultura y
el Instituto Global para el Crecimiento Verde para el
fortalecimiento del Observatorio de Economía
Forestal.

• Apoyamos al Ministerio de Ambiente en la
elaboración del Sexto y Séptimo Informe de
avances en la implementación de la Declaración
Conjunta de Intención para la reducción de Gases
de Efecto Invernadero provenientes de la
deforestación y degradación del bosque (REDD+), y
en el desarrollo de 6 mesas nacionales y regionales
REDD+ para su socialización con actores
institucionales y sociales.

• Avanzamos en el fortalecimiento de capacidades de
4 autoridades ambientales (Corporación Autónoma
Regional del Centro de Antioquia, Corporación
Autónoma Regional del Sur de Bolívar, Corporación
Autónoma Regional para el Desarrollo Sostenible del
Chocó y Corporación Autónoma Regional de la
Frontera Nororiental) para el análisis de información
y la implementación de acciones para la gestión
sostenible de los bosques y el control de la
deforestación. Para ello, elaboramos 2 mapas con
el cambio en la cobertura de bosques en 2022,
alertas tempranas y focos de deforestación, y otros
insumos para el Consejo Nacional de Lucha Contra
la Deforestación y la estrategia de control de
incendios forestales. También, avanzamos con el
diagnóstico de los agentes y motores de la
deforestación y apoyamos la revisión de procesos
sancionatorios y procedimientos para el
otorgamiento y seguimiento de permisos de
aprovechamiento forestal.

• Apoyamos al IDEAM en el desarrollo del sexto
seminario anual sobre monitoreo de la cobertura
forestal, en donde se realizó el intercambio de
experiencias de monitoreo comunitario participativo.

• Desarrollamos actividades para el fortalecimiento
del gobierno propio y el conocimiento tradicional de
los grupos étnicos, para lo cual concertamos la hoja
de ruta para elaborar los diagnósticos
socioambientales de las iniciativas que se
desarrollarán en territorios colectivos. Además,
conformamos un semillero de proyectos para la
conservación de los bosques formulados por las
organizaciones indígenas y afrocolombianas, de los
cuales 25 fortalecen el rol de las mujeres y 26 el
conocimiento tradicional.

2.8. Fortalecimiento de las autoridades, 
organizaciones y comunidades para 
la gestión de los bosques y el 
control de la deforestación 

• Implementamos 4 modelos de gobernanza forestal
con la autoridades ambientales (Corporación
Autónoma Regional del Cauca, Corporación
Autónoma Regional de Santander, Corporación
Autónoma Regional del Centro de Antioquia y
Corporación para el Desarrollo Sostenible del
Urabá) y otros actores institucionales involucrados
en el proyecto, con un plan de trabajo y 16 módulos
de capacitación para fortalecer los procesos de
seguimiento, evaluación, control y vigilancia forestal,
así como la articulación con las mesas forestales.
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2.9. Educación y conocimiento en la 
lucha contra la deforestación

2.10. Instrumentos económicos

• Realizamos el diseño pedagógico del programa de
formación virtual para la lucha contra la
deforestación y la gestión de los bosques, para lo
cual elaboramos un diagnóstico de los cursos
virtuales, definimos un modelo tecnopedagógico y
estructuramos 6 cursos que, una vez finalicen su
producción gráfica y digital, serán ofertados a través
de la Escuela de Formación Virtual del Ministerio de
Ambiente.

• Realizamos el diseño pedagógico del Programa
Técnico Profesional en Peritaje Ambiental para la
conservación, control y vigilancia de la
deforestación. Para ello, elaboramos un documento
maestro para la solicitud del registro calificado ante
el Ministerio de Educación, el cual se encuentra en
proceso de aprobación, y estructuramos 16 cursos
del plan de estudios que avanzan en su fase de
producción, para su posterior montaje y oferta en la
plataforma de la Universidad Autónoma de
Bucaramanga.

• Realizamos la socialización y capacitación de la
legislación vigente relacionada con los delitos
ambientales y el tráfico ilegal de flora y fauna
silvestre a entidades públicas y gestores
comunitarios.

• Continuamos con la elaboración de la propuesta de
modernización de la institucionalidad que promueva
la inversión verde en el país. Para esto, suscribimos
un convenio con la Asociación Bancaria y de
Entidades Financieras de Colombia (Asobancaria)
para fortalecer las capacidades del sector financiero
en bioeconomía; elaboramos el diagnóstico del
financiamiento verde; desarrollamos 3 talleres sobre
bioeconomía con bancos de desarrollo y banca
comercial; propusimos una metodología para la
revisión de las condiciones empresariales y
financieras de este tipo de iniciativas; y empezamos
la formulación de una guía que facilite al sector
financiero la identificación de negocios de
bioeconomía y el establecimiento de condiciones
para su financiación.

Así mismo, avanzamos en la estructuración de un
instrumento de financiamiento combinado (blended
finance) para la aceleración empresarial y el
mejoramiento productivo de iniciativas de
bioeconomía, con el fin de convertirlas en sujeto de
inversión.
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3.1. Planeación estratégica

• Teniendo en cuenta la visión estratégica del FCS,
definida en nuestro Plan Plurianual Integral 2021-
2022, se llevó a cabo la alineación técnica con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cumplimiento
de los compromisos de la Declaración Conjunta de
Intención para la reducción de la deforestación, el
Acuerdo de Paz y el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026. Esto permitió complementar y reforzar
los 5 proyectos que se pusieron en ejecución
durante 2022, de tal forma que el Fondo aportará al
cumplimiento de los compromisos y apuestas de
política pública nacional. Adicionalmente, se
alinearon actividades de los proyectos en ejecución
a las nuevas prioridades de los equipos directivos,
sin que esto se tradujera en retrasos técnicos y
operativos; se ajustaron rutas de intervención; se
avanzó en los diálogos de las autoridades
nacionales con los representantes de los grupos
étnicos; y se alinearon los proyectos que lo
requirieran al nuevo enfoque comunitario y
participativo de la lucha contra la deforestación.

3.2. Participación

• Desarrollamos acciones de participación con
organizaciones indígenas, que constituyen la Mesa
Permanente de Concertación, así como con
organizaciones de la sociedad civil, con el fin de
promover y fortalecer los procesos de participación
de actores sociales, regionales y nacionales, en la
definición de rutas de acción y coordinación para la
implementación de proyectos del FCS.

• Convocamos 4 organizaciones indígenas nacionales
- regionales: Organización Nacional Indígena de
Colombia (ONIC), Organización de Pueblos
Indígenas de la Amazonia Colombiana (OPIAC),
Gobierno Mayor y Asociación de Autoridades
Indígenas de Colombia (AICO), para presentar el
FCS, socializar sus alcances, propósitos e iniciativas

que desarrolla en territorio y presentar el proyecto
“Fortalecimiento de las capacidades de las
organizaciones de los grupos étnicos para reducir la
deforestación y mejorar la gestión de los bosques”
(Proyecto de grupos étnicos - Alianza por los
bosques) y se hicieron compromisos relacionados
con su participación en el proyecto.

• Participamos en reunión de la Comisión Nacional
Ambiental Indígena, con el propósito de socializar
políticas y herramientas para hacer seguimiento a
salvaguardas ambientales y sociales, y presentar las
estrategias de comunicaciones del Fondo y del
Proyecto de grupos étnicos - Alianza por los
bosques.

• Participamos en reunión con la organización de la
sociedad civil “Ambiente y Sociedad”, y las
delegaciones de las mesas campesinas de Caquetá
y Guaviare para presentar los alcances del proyecto
“Zonificación Ambiental Participativa” el cual será
liderado por el Instituto Alexander Von Humboldt,
como agencia ejecutora.

• Socializamos los alcances del FCS, y recibimos
contribuciones por parte de actores sociales para
robustecer las intervenciones en territorio, y alinear
los proyectos con las agendas territoriales que
coadyuvan a la sostenibilidad ambiental, la gestión
del cambio climático, el uso sostenible de los
recursos naturales y al desarrollo rural resiliente e
inclusivo.

3. Nuestra apuesta 
institucional
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• Promovimos y monitoreamos las acciones de
consulta y participación adelantadas por los
proyectos del Fondo obteniendo los siguientes
resultados:

o Todos los proyectos desarrollaron acciones para
promover la participación igualitaria de hombres
y mujeres, 11 lo hicieron para fortalecer
instancias de participación existentes, 10 para
asegurar la participación socio cultural apropiada
de grupos étnicos y 9 para promover
mecanismos de participación equitativa de otros
grupos vulnerables (personas en condición de
discapacidad, LGBTI, víctimas, entre otros).

o En relación con la participación igualitaria de
hombres y mujeres y las oportunidades para
grupos étnicos, el monitoreo realizado, evidencia
que 9 proyectos adelantaron línea base sobre
problemas, barreras o brechas de género; 12

Participación, consulta, equidad género y diversidad en los proyectos del FCS

desarrollaron acciones afirmativas para contribuir
al cierre de brechas; 13 promovieron la
participación de las mujeres; 9 ofrecieron
oportunidades para los grupos étnicos; 5
gestionaron acuerdos de gestión comunitaria
con grupos étnicos para el manejo adecuado del
agua, el uso sostenible de bosques, los medios
de vida, los modelos productivos pertinentes y la
gobernanza territorial, que integran formas de
valoración social y cultural de la naturaleza
promovidas por grupos étnicos; y un proyecto
fue diseñado específicamente para abordar
cuestiones de grupos étnicos.

• Diseñamos e implementamos el protocolo para
atender peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
(PQRS) del Fondo y de los proyectos que se
desarrollan en territorio. A la fecha, todos los
proyectos del FCS implementan sus propios
modelos y mecanismos para atender PQRS en
territorio.

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible
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3.3. Transversalización de enfoques

Equidad de género y diversidad: Cambio climático:

• Promovimos y monitoreamos acciones específicas
para asegurar la adecuada participación de mujeres
en los proyectos del Fondo.

• Desarrollamos acciones afirmativas para: 1) el cierre
de brechas socioeconómicas de mujeres y jóvenes,
2) la participación de mujeres y otros grupos en
mayor condición de vulnerabilidad, 3) el
empoderamiento de las mujeres, 4) la participación
equitativa, adecuada y pertinente y 5) el desarrollo
con identidad de los grupos étnicos.

• Iniciamos la implementación del proyecto de grupos
étnicos “Alianza por los bosques”, el cual aborda de
manera específica el trabajo con comunidades
indígenas y afrocolombianas, para profundizar en el
desarrollo de iniciativas que favorecen la
gobernanza territorial comunitaria y la gestión de los
bosques. Lo anterior en línea con la ruta de trabajo
definida por el FCS que sugiere la visibilización,
incorporación, promoción, participación adecuada y
empoderamiento de dichos grupos poblacionales
en los procesos de diseño, implementación,
seguimiento y evaluación de los proyectos.

• Diseñamos la herramienta “Genially de alineación de
proyectos del FCS con Género y Diversidad”, la cual
es una plataforma interactiva que asegura un
enfoque diferencial por género y grupos étnicos,
poniendo a disposición de los aliados y socios
nacionales y territoriales una ruta sencilla y práctica
para incorporar acciones de género y diversidad
que contribuyan al cierre de brechas sociales,
económicas y de participación entre hombres y
mujeres

• Realizamos la alineación del portafolio de proyectos
del FCS con la Contribución Determinada a Nivel
Nacional de Colombia (NDC) para el cambio
climático. Los 23 proyectos con incidencia territorial
aportan a la medida “Reducción intersectorial de la
deforestación (REDD+)”, con acciones enmarcadas
en la Declaración Conjunta de Intención, la Política
nacional para el control de la deforestación y la
gestión sostenible de los bosques (CONPES 4021
de 2020), los Acuerdos Cero Deforestación con
cadenas productivas, el Pacto Intersectorial por la
Madera Legal y los Pagos por Servicios
Ambientales. Adicionalmente, se articulan a las
medidas de los sectores ambiente y agricultura con
intervenciones para la restauración ecológica y la
reconversión productiva, entre ellos la ganadería
bovina, el café y el cacao.

• Promovimos y realizamos el seguimiento a la
implementación de acciones para la reducción de
las emisiones de Gases Efecto Invernadero y la
adaptación al cambio climático por parte de los
proyectos del FCS, que en su mayoría estuvieron
relacionadas con la conservación y restauración de
los ecosistemas como se observa en la siguiente
gráfica:

Alineación de los proyectos del FCS con incidencia
territorial, con las medidas de mitigación y adaptación
al cambio climático de la NDC4

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible
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• Para los proyectos en proceso de diseño y
aprobación en 2022, priorizamos la definición de
acciones relacionadas con la agroforestería en las
cadenas productivas de café, cacao y ganadería
para la mitigación y adaptación al cambio climático,
así como la incorporación de variables relacionadas
a estos temas en la estructuración e
implementación de proyectos agropecuarios
sostenibles.

• La evaluación intermedia del FCS realizada en 2022
concluyó que el Fondo tiene una amplia alineación
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
impactos directos positivos sobre 10 de los 17 que
conforman la Agenda 2030. Con la aplicación de la
herramienta SDG Impact Assessment Tool5
(Herramienta para Evaluación del Impacto en ODS),
los evaluadores evidenciaron la incorporación de las
tres dimensiones del desarrollo sostenible
(económica, social y ambiental) tanto en los
objetivos, metas y lineamientos estratégicos del
Fondo, como en los proyectos financiados.

Nota: Los impactos “Directo Positivo” o “Directo Negativo” se definen como impactos inmediatos de la puesta en práctica de las intervenciones
establecidas por el FCS. Los impactos “Indirecto Positivo” o “Indirecto Negativo” son impactos que podrían llegar a surgir como consecuencias
secundarias de la puesta en práctica de las intervenciones. La categoría "Se requiere más información" se elige cuando hace falta información adicional
para llevar a cabo la evaluación.

• Monitoreamos las acciones implementadas por los
proyectos para reducir la vulnerabilidad de los
territorios y los sectores ante los efectos del cambio
climático en el marco de la gestión del riesgo de
desastres, entre ellas, la identificación y evaluación
de amenazas, vulnerabilidad y riesgo, y el desarrollo
de planes de contingencia y planes de capacitación
que incluyeron la adecuación y limpieza de canales,
la planeación de las actividades de siembra
conforme a las condiciones climáticas, y en
determinados casos la suspensión de labores.
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Acciones desarrolladas por los proyectos para la
mitigación y adaptación al cambio climático

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible

Fuente: Informe final de la evaluación intermedia del FCS. Centro de Valor Público, Universidad EAFIT.

Alineación del FCS con la Agenda 2030

5 La metodología puede ser consultada en: 
https://sdgimpactassessmenttool.org/en-gb
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3.4. Salvaguardas ambientales y sociales
Una de nuestras prioridades es que los proyectos
cumplan con las salvaguardas ambientales y sociales
para asegurar su sostenibilidad, la maximización de los
beneficios y la reducción de riesgos e impactos
negativos para la población y el medio ambiente.

De los 27 proyectos del Fondo, 26 han sido
clasificados en Categoría “C” debido a que los
impactos ambientales y sociales son mínimos o
inexistentes, y un proyecto no tuvo clasificación por
tratarse de una Cooperación Técnica que no tiene
como finalidad la financiación de estudios de
prefactibilidad o de factibilidad.

• Acompañamos a las agencias ejecutoras en la
formulación e implementación de diferentes
instrumentos de gestión con el fin de analizar los
potenciales riesgos e impactos ambientales y
sociales en los que puedan incurrir los proyectos y
definir las medidas para su prevención y mitigación.

o Ninguno de los proyectos del FCS genera
degradación de hábitats naturales,
desplazamiento físico de personas o
comunidades, degradación de sitios culturales, y
potencial de exacerbar los riesgos a la vida
humana, la propiedad, el ambiente o causar
disrupción económica.

o 10 proyectos han desarrollado acciones para
garantizar su compatibilidad con la zonificación
ambiental y productiva de las áreas de trabajo,
que principalmente se refieren a la verificación de
instrumentos de planeación y ordenamiento,
recorridos de campo, planificación predial
participativa y certificaciones expedidas por
autoridades locales.

o En promedio, al 60% de los proyectos del Fondo
les aplican las salvaguardas para la prevención y
el control de la contaminación. El mayor número
de acciones desarrolladas por los proyectos se
centran en la gestión del recurso hídrico.

o Más del 80% de los proyectos han
implementado acciones para brindar información
oportuna sobre los riesgos e impactos
ambientales y sociales, así como los beneficios y
oportunidades de los proyectos. Esta
información se ha estructurado teniendo en
cuenta los lenguajes locales, la cultura, las
condiciones de discapacidad y el nivel de
alfabetización, entre otros, de los aliados
territoriales.

o Cerca de 72 acciones han sido realizadas para
brindar información, a través de mecanismos
como los espacios de capacitación,
sensibilización y diálogo, visitas a predios, el
desarrollo de asambleas y comités de
implementación, y escuelas de campo, etc.

• Establecimos nuevos acuerdos para seguir
fortaleciendo la gestión ambiental y social de los
proyectos, entre ellos: 1) incluir un reporte de cierre
socio ambiental en los informes finales de los
proyectos; 2) continuar con el análisis de alineación
de las salvaguardas; 3) desarrollar un protocolo
para manejo de pesticidas y herbicidas en
proyectos de ganadería y agricultura sostenible; 4)
fortalecer el análisis de riesgos de desastres en los
instrumentos de gestión ambiental y social; y 5)
desarrollar un procedimiento para la atención de
quejas en materia de violencia de género.

• Ajustamos el formato de seguimiento de
salvaguardas ambientales y sociales que diligencian
las Agencias Ejecutoras semestralmente.

• Diseñamos y pusimos en operación una herramienta
para sistematizar y monitorear toda la información
reportada por las Agencias Ejecutoras.

• Después del análisis de 28 salvaguardas
estratégicas, presentamos los siguientes resultados
a la Unidad de Salvaguardas Ambientales y Sociales
del BID en la Misión de 2022:

Instrumentos de gestión ambiental y social de los 
proyectos del FCS

9; 33%

7; 26%

4; 15%

7; 26%

Planes de Gestión Ambienta l y Socia l por iniciar formulac ión
Planes de Gestión Ambienta l y Socia l formulados o en formulación
Otros instrumentos de gestión ambiental y social formulados o en formulac ión
No tienen instrumento

Fuente: Unidad Técnica Coordinadora del Fondo Colombia Sostenible
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3.5. Seguimiento para la toma de decisiones

3.6. Gestión del conocimiento 3.7. Evaluación intermedia del FCS

• Desarrollamos un mecanismo de sistematización de
información, a través del cual se tienen en cuenta
los datos agregados del portafolio de proyectos del
Fondo. Esto nos ha permitido generar un tablero de
control con información sobre donaciones del
Fondo, presupuesto, actores (diferenciados por
género y grupo étnico), hectáreas y mapas con
información espacial de los proyectos, de tal forma
que se tenga información actualizada para la toma
de decisiones y, a su vez, se genere un espacio de
transparencia sobre los proyectos y su información.

• Formulamos la metodología de gestión del
conocimiento y la innovación que orienta a las
agencias ejecutoras del FCS para implementar el
paso a paso que permita identificar, disponer y usar
los activos de conocimiento de los proyectos, a
través de buenas prácticas, casos exitosos y
lecciones aprendidas, y de esta forma generar valor
y nuevas oportunidades en la implementación del
portafolio y la gestión misma del Fondo.

• Se llevó a cabo la selección del Centro de Valor
Público de la Universidad EAFIT como firma
consultora para adelantar la evaluación intermedia.

• Una de las principales conclusiones es que el Fondo
“sigue siendo un instrumento pertinente para la
agenda del posconflicto, las metas de desarrollo
sostenible y el cumplimiento de la Declaración
Conjunta de Intención para la lucha contra la
deforestación. Los arreglos e instituciones que lo
componen garantizan la conjugación del respaldo
técnico del BID con las agendas de los países
donantes que han sentado las bases para crear un
instrumento robusto y con alta potencialidad de
impacto“.

• La evaluación propuso 7 recomendaciones de
prioridad alta, 2 media y 3 baja. Los temas más
relevantes son: 1) ajustar los arreglos institucionales
que permitan fortalecer al Fondo, su gobernanza y
su UTC, 2) mejorar la focalización temática y
territorial para garantizar el impacto y sostenibilidad
de las acciones, 3) generar mecanismos para tener
coherencia interna (con proyectos del FCS) y
externa (con proyectos de otras entidades en
territorio) y 4) exigir el levantamiento de líneas bases
en los territorios a intervenir, a la luz de los
indicadores de resultado e impacto. Estas
recomendaciones se convertirán en estrategias a
implementar para garantizar arreglos institucionales
en la gobernanza y mejorar la toma de decisiones y
el impacto de las inversiones.
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3.8. Comunicaciones
• Implementamos una estrategia de comunicaciones

robusta, clara y con diferentes actividades que
llevaron a aumentar la visibilidad del Fondo por
medio de la divulgación de información sobre
objetivos, avances y resultados de su portafolio de
proyectos.

o Diseñamos y lanzamos la nueva marca Fondo
Colombia Sostenible. Esto incluye un nuevo
manual de marca y logo, los cuales son un hito
en el Fondo para redireccionar la comunicación y
generar recordación, además de la distinción
con el Préstamo Colombia Sostenible a nivel
interno y con los otros públicos como agencias
ejecutoras del Fondo. Así, esta nueva marca
permite reiterar el posicionamiento del FCS, junto
con las de los donantes, el BID y el Gobierno
nacional.

o Diseñamos diferentes recursos gráficos. Este
año publicamos el folleto del FCS para el público
general y sus comunidades beneficiarias, el
informe de resultados 2022-1, infografías de

resultados y de gestión del conocimiento,
backings y pendones para eventos, así como
mercancía alusiva al Fondo como libretas,
esferos, carpetas y ecobolsas para entrega en
espacios estratégicos.

o Publicamos contenidos en los principales medios
de comunicación. Gestionamos publicaciones de
más de 20 contenidos en medios de
comunicación masivos como El Tiempo, La
República, RCN tv, Blu Radio y el Espectador,
de manera impresa, radial, televisiva, web y
digital, donde se compartió información sobre
objetivos, logros, cifras relevantes y entrevistas al
equipo de la UTC y de beneficiarios de los
proyectos.

o Aumentamos nuestra presencia en redes
sociales. Este año se incrementó la interacción
en las redes sociales del Fondo para ampliar su
espectro de llegada a diferentes públicos. Para
esto, compartimos más de 75 publicaciones en
redes sociales aumentando de esta manera
seguidores orgánicamente.
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4. Trabajo futuro del FCS

• Seguiremos monitoreando los indicadores de
género y diversidad, y en implementación de las
salvaguardas del Banco se solicitará a los
proyectos en cierre un informe de pasivos
ambientales que permita identificar los efectos
ambientales y sociales y las correspondientes
medidas de mitigación adoptadas.

• Apoyaremos el fortalecimiento al seguimiento de
los proyectos que están en ejecución, de tal forma
que haya un mayor acompañamiento institucional
de las actividades y los resultados. Las distintas
estrategias que ha desarrollado la UTC en este
sentido, como el tablero de control, la elaboración
de mapas para el análisis espacial y la definición
de líneas base de los proyectos, continúan siendo
instrumentos útiles y pertinentes.

• Implementaremos la estrategia de gestión del
conocimiento como un mecanismo que permita
sistematizar y analizar resultados y lecciones
aprendidas para el diseño de nuevos proyectos o
para los diálogos con los distintos actores con los
que interactúa el Fondo; además, permitirá
comunicar aquellos resultados que generan un
mayor valor del portafolio de proyectos.

• Seguiremos implementando la figura de las
pequeñas subvenciones, que, conforme con lo
establecido en el Reglamento Operativo, está
orientada a fortalecer las capacidades
organizativas y de ejecución de los pequeños
productores, organizaciones de mujeres y de
grupos étnicos.

• Contaremos con el rediseño de la página web, con
información clara, transparente y de acceso fácil
para distintos actores que quieran conocer sobre
el Fondo.

• Los anteriores esfuerzos no serán suficientes sin el
trabajo coordinado con los países donantes y sin
el compromiso del Gobierno nacional, por lo que
2023 será un año definitivo para definir la hoja de
ruta del FCS como herramienta consolidada y
madura para aportar en la lucha contra la
deforestación y en el mejoramiento de la calidad
de vida de las comunidades rurales.

Continuaremos consolidándonos como un
instrumento pertinente para la agenda del
posconflicto, las metas de desarrollo sostenible y la
reducción de la deforestación en Colombia. Para
esto:

• Nos articularemos con la Iniciativa Amazonas,
implementada por el BID en Colombia, Brasil, Perú
y Ecuador, como instancia para el desarrollo de
distintos programas y proyectos orientados a la
lucha contra la deforestación con la promoción de
la bioeconomía, la reconversión productiva y el
fortalecimiento de las ciudades amazónicas.

• Adelantaremos los ajustes propuestos en la
evaluación intermedia, los cuales se traducirán en
un plan de respuesta de todos los actores.
Apoyaremos el fortalecimiento del Comité
Directivo, la Unidad Técnica Coordinadora, los
mecanismos de focalización, la coherencia con
otras intervenciones y los instrumentos de
seguimiento y análisis de los proyectos con el fin
de impulsar un mayor impacto del Fondo.
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Embajada de Noruega

Embajada de Suecia

Embajada de Suiza

Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible

Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural

Ministerio de Hacienda
y Crédito Público

Departamento Nacional
de Planeación

Agencia Presidencial para la
Cooperación Internacional

Oficina del Alto Comisionado 
para la Paz

Banco Interamericano
de Desarrollo

Unidad Técnica
Coordinadora
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Restauración y Conservación de los Ecosistemas
Transformados del PNN Serranía de la Macarena

Fortalecimiento de la Gobernanza Forestal

Institucionalidad y Actualización de Instrumentos
Normativos para la Lucha contra la Deforestación y los Crímenes 
Sociales Asociados

Apoyo al Portafolio de Proyectos REDD+ en el
Chocó Biogeográfico

Promoción de la Inversión Verde y la Bioeconomía
para la Lucha Contra la Deforestación

Fortalecimiento de Capacidades de Grupos Étnicos
para Reducir la Deforestación y Mejorar la gestión de
los Bosques

Promoción de la Economía Forestal en Apoyo a la
Lucha Contra la Deforestación

Iniciativas Comunitarias para la Promoción de
Productos Forestales no Maderables como Apoyo
a la Lucha Contra la Deforestación 

Promoción de Estrategias Innovadoras para el
Desarrollo Rural Sostenible y la Conservación
Ambiental

Fortalecimiento de Capacidades Locales para la
Gestión de Proyectos e Innovación Territorial

Apoyo a la Gestión de la Unidad Técnica
Coordinadora

Emprendimiento Social y Económico en Proyectos
Productivos Sostenibles para la Lucha contra la
Deforestación

Formación y Fortalecimiento de Capacidades
para la Lucha Contra la Deforestación
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Transformación Digital para la Lucha Contra la
Deforestación

Turismo de Naturaleza como Apoyo a la Lucha
Contra la Deforestación

Monitoreo, Reporte y Verificación del Sector
de Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de

la Tierra (AFOLU) en Colombia

Coordinación e Implementación de la
Declaración Conjunta de Intención (DCI)

Emprendimiento Social y Económico
para la Lucha Contra la Deforestación

Implementación de Proyectos de Pagos
por Servicios Ambientales para la Conservación

de Ecosistemas Estratégicos

Zonificación Ambiental Participativa
para el Ordenamiento Ambiental

y la Gobernanza Territorial 

Fortalecimiento de la Cadena Productiva de la
Guadua Incrementando los Servicios

Ecosistémicos del Recurso y el Mejoramiento
de Vida de Comunidades Rurales 

Restauración Ecológica, Rehabilitación y
Recuperación de Ecosistemas Degradados






