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Siglas y acronimos

AEIA
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BID
CONPES
CPEC
CRDA
DCI
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GEI
MinAmbiente
MinAgricultura
MR
NAD
NDC
0oDS
OCAD
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PDET
PND
PNN
PNIS
POA

PPI

PSA
REDD+

RO
SINA
UTC
ZOMAC

Areas de Especial Importancia Ambiental

Agencia de Renovacién del Territorio

Banco Interamericano de Desarrollo

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
Consejeria para la Estabilizaciéon y Consolidacion
Centros Regionales de Dialogo Ambiental
Declaracién Conjunta de Intencién

Espacio Territorial de Capacitacién y Reincorporacion
Fondo Colombia en Paz

Fondo Colombia Sostenible

Gases Efecto Invernadero

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Matriz de Resultados

Nucleos de alta Deforestacion

Contribucién Nacional Determinada (NDC, por sus siglas en inglés)
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organo Colegiado de Administraciéon y Decisidn

Plan Anual de Accidn

Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial

Plan Nacional de Desarrollo

Parque Nacional Natural

Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito
Plan Operativo Anual

Plan Plurianual Integral

Pago por Servicios Ambientales

Reduccidn de las emisiones debidas a la deforestacion y la degradacién de los
bosques (REDD+, por sus siglas en inglés)
Reglamento Operativo

Sistema Nacional Ambiental

Unidad Técnica Coordinadora

Zonas Mas Afectadas por el Conflicto



1. Antecedentes

1.1. Formulacion del Plan Anual de Accién y consideraciones coyunturales

La elaboracion, discusidon y aprobacion del Plan Anual de Accién (PAA) tiene como propdsito
establecer la planeacién operativa del Fondo Colombia Sostenible (FCS). Alli se definen los proyectos
a financiar, se alinean con la Matriz de Resultados (MR) del Fondo y con el marco estratégico
(estrategias y lineas de inversidn) del Plan Plurianual Integral (PPI), se proponen consideraciones de
género, grupos étnicos y diversidad para identificar oportunidades para su promocién, se indican
los montos de recursos estimados a ejecutar con base en las donaciones anuales esperadas y se
explica su mecanismo de seguimiento. Esto permite que cada uno de los proyectos que se
propongan financiar con recursos del FCS estén alineados con las metas establecidas y que su
ejecucién aporte significativamente al cumplimento de la MR.

Desde una perspectiva temporal, el PAA se determina con base en las rondas anuales de donaciones
y se alinea con las estrategias y lineas de inversion de cuatro anos estipuladas en el PPI. En este
sentido, si bien el PAA se basa en dicha definicion anual, su ejecucion depende del tiempo
determinado para el desarrollo de sus proyectos.

Este PAA tiene la caracteristica de estar bajo un contexto de coyuntura de cierre del periodo de
ejecucién del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, por lo tanto, cobra relevancia fortalecer
las lineas de inversion del Plan Operativo Anual (POA) 2018 y 2019 vy capitalizar los resultados que
se han logrado en su ejecucion, para de esta forma cerrar la alineacidn tematica con el periodo de
gobierno actual.

Para esto, este documento adopta el modelo operativo aprobado con la mas reciente modificacion
al Reglamento Operativo (RO), manteniendo el enfoque de intervencién de los anteriores POA, de
tal forma que sea posible avanzar en la consolidaciéon de un mecanismo de complementariedad
asociada a los resultados esperados de las nuevas iniciativas que se financiardn con los recursos
adicionales que se incorporan a la Facilidad para el periodo 2021-2022 y asimismo, mantener el
potencial de impacto con los proyectos que se vienen implementando hasta la fecha.

Para la entrada en vigencia del periodo de gobierno 2022-2026, y de acuerdo con lo estipulado en
el RO, se llevara a cabo un ejercicio de prospectiva y planeacién estratégica para el FCS, buscando
definir nuevas lineas de inversién articuladas con las prioridades nacionales de desarrollo, en
alineacién con la MR de la Facilidad, asi como incorporando insumos de los procesos de
participacién territorial con distintos actores. Esto, a su vez, generara cambios en la estructura
estratégica para los subsiguientes planes de accién anuales.

1.2. Resumen de los resultados del FCS y de la gestion de la UTC durante 2020

Dado que se busca capitalizar y potencializar los resultados alcanzados, a continuacién, se presentan
los principales resultados del FCS y la gestién de la Unidad Técnica Coordinadora (UTC) durante
2020.



Ademas de mantener la ejecucién de los siete proyectos del POA 2018 (Tabla 1) en 2020, el Comité
Directivo del FCS aprobd ocho proyectos del POA 2019, por un total de US$11.486.196 millones. De
estos, cuatro proyectos fueron cooperaciones técnicas y cuatro fueron operaciones de inversién no

reembolsables (Tabla 2).

Tabla 1. Proyectos del POA 2018 en ejecucion durante 2020

Proyecto

Apoyo al Portafolio de Proyectos REDD+ en el
Choco Biogeografico

Fortalecimiento de Capacidades Locales para la
Gestion de Proyectos e Innovacién Territorial
Restauracion y Conservacion de los Ecosistemas
Transformados del Parque Nacional Natural
(PNN) Serrania de la Macarena

Fortalecimiento de la Gobernanza Forestal
Coordinacion e Implementacién de la Declaracidn
Conjunta de Intencién (DCI)

Promocion de Estrategias Innovadoras para el
Desarrollo Rural Sostenible y la Conservacion
Ambiental

Monitoreo, Reporte y Verificacién del Sector de
Agricultura, Silvicultura y Otros Usos de la Tierra
(AFOLU) en Colombia

Numero de
aprobacion

ATN/CM-17084-CO

ATN/CM-17085-CO

ATN/CM-17200-CO

GRT/CM-17201-CO
ATN/CM-17268

GRT/CM-17262-CO

ATN/CM-17285-CO

Tabla 2. Proyectos del POA 2019 aprobados en 2020

Proyecto

Turismo de Naturaleza como Apoyo a la Lucha
Contra la Deforestacion

Formacion y fortalecimiento de capacidades para
la lucha contra la deforestacion

Transformacién digital para la lucha contra la
deforestacion

Emprendimiento social y econémico para la lucha
contra la deforestacion

Promocioén de la inversion verde y la bioeconomia
para la lucha contra la deforestacion

Apoyo a la gestion de la Unidad Técnica

Coordinadora

Institucionalidad y actualizacién de instrumentos
normativos

Emprendimiento social y econdmico en proyectos
productivos sostenibles para la lucha contra la
deforestacion

Numero de
aprobacion

GRT/CM-18277-CO
ATN/CM-18259-CO
ATN/CM-18261-CO
GRT/CM-18427-CO

GRT/CM-18512-CO

ATN/CM-18459-CO

ATN/CM-18487-CO

GRT/CM-18495-CO

Agencia
Ejecutora
Fondo
Accion
Patrimonio
Natural

WWF

WWEF
CIAT

Fondo
Colombia
en Paz
Fondo
Colombia
en Paz

Agencia
Ejecutora

Swisscontact
UNAB
Quid Lab

ACDI/VOCA

Fondo
Accion
Fondo
Colombia en
Paz

WWEF

Fondo
Colombia en
Paz

Monto
(UsDS$)

4.019.065

2.992.233

700.000
1.500.000

1.137.766

2.216.000

1.020.000

Monto
(UsD$)

370.300
334.050
1.067.208
3.258.200

1.931.042

440.000

1.705.396

2.380.000

Fecha de
aprobacion

21-nov-18

26-nov-18

13-dic-18

13-dic-18
20-mar-19

18-mar-19

2-abr-19

Fecha de
aprobacion

14-oct-20

14-oct-20

14-oct-20

7-dic-20

8-dic-20

11-dic-20

15-dic-20

17-dic-20

Es importante mencionar que el POA 2019 originalmente esta constituido por diez proyectos, por lo
que los dos proyectos restantes seran aprobados en 2021, los cuales son: 1) Fortalecimiento de
capacidades de grupos étnicos para reducir la deforestacion y mejorar la gestion de los bosques, y

2) Promocién de la economia forestal en apoyo a la lucha contra la deforestacion. Adicionalmente,



es de anotar que dado que los proyectos del POA 2019 hasta este momento inician su
implementacion y la gran mayoria estdn en fase de alistamiento, alin no se cuenta con toda la
informacidn especifica relacionada con su incidencia territorial, el nimero de beneficiarios y los
productos apoyados.

La mayor parte del portafolio de proyectos del Fondo estd implementada en municipios con
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) (81,8%), sin embargo, también han sido
implementados proyectos en territorios en ecosistemas estratégicos o areas de parques naturales
con presencia de comunidades tradicionalmente rurales y grupos de comunidades étnicas (18,2%)
y que son de alto interés estratégico para el objetivo general de maximizar los dividendos
ambientales, econémicos y sociales de la paz en Colombia.

A través de la implementacién de los proyectos del POA 2018, el FCS ha financiado actividades en
22 municipios. De estos, Tumaco (Narifio) y Carmen de Chucuri (Santander) se han beneficiado de
dos proyectos. De los 22 territorios intervenidos, 20 son parte de los territorios ZOMAC (Zonas Mas
Afectadas por el Conflicto), que se caracterizan por ser los municipios con mayores niveles de
pobreza, debilidad institucional, presencia de cultivos de uso ilicito y alta incidencia del conflicto
armado®. De ellos, 18 municipios son PDET y 4 de dichos municipios tienen un Espacio Territorial de
Capacitacién y Reincorporacién (ETCR).

Si bien los proyectos del POA 2018 se ubicaron principalmente en la costa del Pacifico (Narifio y
Putumayo), algunos proyectos se han implementado en otros departamentos, como Arauca,
Santander, Sucre y La Guajira, representando una amplia gama de intervenciones en el territorio
nacional. Los proyectos del POA 2019 proporcionaron acceso a las iniciativas del Fondo a
comunidades vy territorios rurales que no formaban parte de los PDET. Esto se debe a que estas
comunidades estdn ubicadas en ecosistemas estratégicos o en areas de parques nacionales que
requieren intervenciones diferenciales. El FCS ha implementado actividades en 13 municipios
identificados como dreas de alta deforestacion y priorizados a través de la Politica Nacional para el
Control de la Deforestacion y el Manejo Sostenible de Bosques (CONPES 4021 de 2020) y el PND, de
acuerdo con la DCI.

El Fondo ha generado importantes resultados a través de la implementacion de los proyectos del
POA 2018, por ejemplo, contribuyendo a la disminucion de emisiones de carbono en las
comunidades rurales, ya que se centraron en cadenas tradicionales de uso sostenible del bosque
por parte de las comunidades étnicas, reduccion de las emisiones de GEIl por deforestacion y
degradacion forestal y productos maderables. Adicionalmente, se han introducido cambios
productivos en el sector ganadero relacionados con métodos silvopastoriles y acuerdos de cero
deforestacién. Finalmente, se han llevado a cabo procesos de control de la deforestacién,
restauracion ecoldgica, y gestion sostenible de los bosques.

1 Estos territorios estan habilitados para la implementacién del Régimen Especial de Tributacién y Obras por Impuestos
(Ley 1819 de 2016).



Como complemento y soporte transversal de la implementacién de los proyectos, en marzo de
2020, el BID inicié una revisidn interna del RO del Fondo para identificar cuellos de botella y
proponer procesos alternativos en torno a la gobernanza y sus instrumentos de planeacidén. El RO
actualizado incluye modificaciones de caracter estructural y operativo basadas en la incorporacion
de las lecciones aprendidas en torno a la realidad del funcionamiento de las instancias de
gobernanza del FCS, asi como de los procesos de ejecucion de sus recursos. Una parte importante
de las modificaciones del RO se realizd6 en funcidn de la actualizacién de los instrumentos de
planeacién, la distribucién presupuestal de los recursos del Fondo, los mecanismos de participacion
y consulta, y el modelo operativo aplicable.

2. Metodologia para la identificacion de proyectos a financiar

Para la preparacion del PAA vy la identificacidon de los proyectos a financiar, la UTC llevd a cabo un
proceso de alineacién entre los objetivos del Fondo con las prioridades estratégicas de las entidades
gue hacen parte de la estructura de gobernanza del Fondo. Esta alineacidn recogid, entre otros, los
siguientes insumos:

e Estructura estratégica del PPl (objetivos, estrategias y lineas de inversidn).

e Documentos estratégicos: Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Declaracion Conjunta de
Intencién y POA 2019.

e Entrevistas/reuniones de trabajo con cada uno de los miembros del Comité Técnico
Consultivo para explicar el proceso de actualizacién de los instrumentos de planificacién del
FCS, los pasos a seguir para la presentacion de los perfiles de proyectos y el proceso de
estructuracion del PAA.

o Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: 11 de marzo.

o Presidencia de la Republica (Fondo Colombia en Paz): 18 de marzo.

o Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia: 18 de marzo.
o Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: 19 de marzo.

o Departamento Nacional de Planeacién: 24 de marzo.

e Recomendaciones anteriores dadas por el Comité Directivo para el correcto funcionamiento
e implementacion del Fondo y el POA 2019.

e Recomendaciones de actores locales: Agencias ejecutoras del FCS - préstamo BID;
organismos de cooperacion internacional que desarrollan proyectos en regiones;
organizaciones religiosas y académicas vinculadas a programas de desarrollo y paz,
desarrollo sostenible vy justicia ambiental; instituciones de caracter regional,
descentralizadas e institutos de investigacién adscritos al Sistema Nacional Ambiental;
Organizaciones étnicas y campesinas.

e Recomendaciones de la Mesa Multi-Actor de Coordinacion (Mesa Nacional REDD+).

e Disponibilidad presupuestal del Fondo, segun lo indicado por el BID.

Teniendo en cuenta lo anterior, se llevd a cabo la siguiente metodologia:

e Se desarrolld un ejercicio de alineacion de prioridades entre los instrumentos estratégicos
de los actores del FCS, entre los que se incluyeron 14 objetivos del PND 2018-2022, 9 metas
priorizadas de la DCl y 3 lineas de accidn del POA 2019, de tal forma que se delimitaron los
temas de afinidad técnica entre las partes.



Las entidades revisaron las prioridades de sus instrumentos de planeacidn e identificaron
aquellos objetivos que consideran estan alineados con dicho marco de afinidad técnica
(PND, DCl y FCS).

A través de dichos objetivos, las entidades identificaron las metas de posible alineacién en
funcién de la estructura del PPI (estrategia, lineas de inversién).

A partir de esto, las entidades propusieron intervenciones que consideraban poder ser
financiadas con recursos del Fondo (de acuerdo a lo establecido en el RO) y que pudieran
contribuir con el cumplimiento de las metas definidas anteriormente.

Para cada una de las intervenciones se les solicitd a las entidades la siguiente informacion:
titulo del proyecto, objetivo, componentes de la intervencién, zona geografica de

incidencia, duracidn, beneficiarios, resultados esperados y presupuesto total estimado.
e Se aplicé la metodologia de elegibilidad y priorizacién de proyectos.

3. Listado de proyectos

3.1.

Proyectos propuestos

Las entidades que componen la gobernanza del FCS enviaron a la UTC las propuestas de proyectos
para ser financiadas por el FCS, de tal forma que se constituyd una lista de 19 propuestas (tabla 3):
5 por parte de MinAgricultura, 8 de MinAmbiente y 6 del sector Presidencia (Consejeria para la
Estabilizacion y Consolidacion, Agencia de Renovacion del Territorio, Fondo Colombia en Paz).

Tabla 3. Proyectos propuestos por las entidades de la gobernanza del FCS

Entidad

Ministerio de
Agriculturay
Desarrollo Rural
(MinAgricultura)

Titulo proyecto

Implementacion y escalamiento del
Programa Integral para la
Reconversion de la Ganaderia en
Colombia (PIRPAG)

Reconversion productiva de
actividades agropecuarias en las
zonas del Complejo de Paramos
Santurban-Berlin

Implementacién de sistemas
agroforestales sostenibles para fincas
cafeteras y cacaoteras

Fomento de plantaciones forestales
comerciales y herramientas del
manejo del paisaje

Fortalecimiento de la cadena
productiva de la guadua y sus
beneficios ambientales

Objetivo

Reconversién de areas de ganaderia hacia produccion sostenible

Promover procesos de reconversion de actividades agropecuarias en
ecosistemas estratégicos como los paramos e implementacion
participativa de proyectos pilotos en los municipios que conforman el
ecosistema del Paramo.

Planificar y establecer siembra de arboles maderables en 10.000
hectéreas de sistemas agroforestales con café y cacao, y el
mejoramiento de hasta 1.000 hectéreas de cacao y/o café que
presentan baja productividad.

Realizar el establecimiento de 1.500 hectareas de plantaciones
forestales comerciales, en los departamentos de Cérdoba (500
hectéreas), y entre Guaviare y Meta (1.000 hectareas) y conservacion
de bosques naturales.

Implementacién de cultivos de guadua/bambd, conservacién y
aprovechamiento sostenible de guaduales naturales para la reduccion
de Gases Efecto Invernadero (GEI)



Entidad

Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible
(MinAmbiente)

Titulo proyecto

Restauracion ecoldgica

Desarrollo de alternativas sostenibles
para la reduccidn de la deforestacion
en el Pacifico colombiano a partir de
la restauracion de manglares y
mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades rurales
Desarrollo de Zonificaciones
ambientales participativas para
orientar procesos de ordenamiento
ambiental del territorio y fortalecer la
gobernanza territorial, en el marco
del Plan de Zonificacién ambiental
objeto del punto 1.1.10 del Acuerdo
Final de Paz

Iniciativas comunitarias de productos
forestales no maderables

Disefio e implementacién de
proyectos con Pago por Servicios
Ambientales (PSA) para la
conservacion de ecosistemas
estratégicos

Operativizacidn de los Centros
Regionales de Didlogo Ambiental
(CRDA)

Mejoramiento de los Medios de Vida
Sostenibles de familias localizadas en
el Pacifico Colombiano y Putumayo
adaptado al cambio climatico a partir
de Soluciones Basadas en la
Naturaleza

Establecimiento de Acuerdos de
Conservacion con lideres campesinos
a través de contratos de conservacion
natural, PSA en PNN y territorios Ley
22 de 1959

Objetivo

Incrementar las dreas destinadas a la recuperacion, rehabilitacion y
restauracion ecoldgica, incluyendo el aumento del componente
forestales en los paisajes en zonas degradadas y los nucleos activos de
deforestacién, con la cual se contribuye con la implementacion de la
Contribucién Nacional Determinada (NDC) sector ambiente
relacionada con la restauracion ecoldgica.

Disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero que se
generan a partir de la deforestacion, el cambio de uso del suelo y el
consumo de lefia para uso energético doméstico en el medio rural
colombiano, mediante la restauracidn y conservacion de relictos
boscosos, espacios con manglares y la adopcion de estufas con
mejores eficiencias respecto de los fogones tradicionales.

Promover el uso ambientalmente adecuado del territorio, generar
alternativas productivas sostenibles a la poblacidn rural y facilitar la
focalizacion de procesos de acceso y formalizacion de tierras, para
estabilizar la frontera agricola y proteger las areas de especial interés
ambiental.

Implementar proyectos que promuevan productos forestales no
maderables, a partir de las potencialidades del capital natural, la
generacion de empleos verdes y crecimiento econémico sostenible en
las dreas de alta deforestacion. Se propone establecer cadenas
productivas sostenibles para los productos forestales no maderables,
a través de instrumentos para la produccién de forma sostenible, asi
como la promocion de la gobernanza con los pequefios productores y
desarrollar herramientas de extensién y asistencia técnica, con lo cual
se promueven cadenas de valor y el acceso a mercados de productos
derivados del bosque.

Formular e implementar de forma participativa iniciativas con
entidades territoriales, autoridades ambientales y comunidades
locales que promuevan el incentivo de conservacion en especial el
Pago por Servicios Ambientales, areas PDET, nucleos activos de
deforestacion y areas del Registro de Ecosistemas y Areas
Ambientales.

Generar sinergias institucionales entre los Institutos de Investigacion
del Sistema Nacional Ambiental (SINA) y el MinAmbiente, por medio
de la transferencia y apoyo técnico-cientifico, para avanzar en la
implementacion de los CRDA de acuerdo con las macrocuencas
existentes en la gestion ambiental de Colombia.

Implementar proyectos de adaptacion del habitat rural al cambio
climatico a partir de soluciones basadas en la naturaleza entre las
cuales se destacan la incorporacion de materiales sostenibles en el
hébitat rural que garanticen confort bioclimatico, incorporacion de
soluciones alternativas de saneamiento basico y sistemas de
produccion agroecoldgica basada en ecosistemas, garantizando la
sostenibilidad econémica, ambiental y social de las familias del
pacifico colombiano.

Implementar la ruta de transicion energética y movilidad sostenible
en los municipios PDET de la Orinoquia y Amazonia colombiana con lo
cual se avance en el aumento de la competitividad y productividad de
las familias rurales, con lo cual se realice una transicion hacia sistemas
energéticos y de transporte de bajas emisiones.



Entidad

Fondo Colombia
en Paz (FCP)

Consejeria
Presidencial para
la Estabilizacion y
Consolidacién
(CPEC)

Agencia de
Renovacidn del
Territorio (ART)

3.2.

Titulo proyecto

Potenciar y dinamizar la produccién
agropecuaria a través de la
estructuracion e implementacion de
proyectos agropecuarios integradores
adaptados al cambio climatico y, que
integran produccion e infraestructura
sostenible.

Proyecto Contratos de Conservacion
Natural

Fortalecimiento de la produccion
ganadera doble propdsito, como
alternativa de solucién para mejorar
los medios de vida de las
comunidades familia ganadera

Implementacién de biodigestores
como estrategia de produccion de
energia renovable no convencional y
aprovechamiento de residuos
asociados a la porcicultura

Incremento de los estdndares de
calidad de prestadores de servicios de
turismo cultural y de naturaleza en
municipios PDET

Fortalecimiento de la cadena de valor
de cacao en 21 municipios PDET,
como alternativa de solucién para
mejorar los medios de vida de las
comunidades rurales

Objetivo

Potencializar, dinamizar e incentivar la produccién agropecuaria bajo
un enfoque integral de la cadena de valor, a través de la
estructuracion de proyectos integradores agropecuarios que incluyan:
1) la estructuracién de la dimensién productiva de los proyectos, y 2)
la estructuracion, a nivel de estudios y disefios técnicos, de la
infraestructura sostenible complementaria de conectividad y
productividad de los proyectos, promoviendo medidas de produccién
ambientalmente sostenibles y para la mitigacién y adaptacion al
cambio climético y fortaleciendo las capacidades técnicas de las
agencias vinculadas a la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y
Consolidacién (CPEC) y las comunidades beneficiarias; Asi como la
implementacion de los proyectos productivos estructurados a través
de la cofinanciacién de la dimensién productiva.

Fortalecer los Contratos de Conservacion Natural implementados en
Zonas de Reserva Forestal de Ley 22, con el fin de conservar
ecosistemas estratégicos, restaurar y hacer uso sostenible de estas
areas y desarrollar medios de vida sostenibles fortaleciendo
capacidades, la agricultura familiar y el desarrollo de productos y
servicios basados en el uso sostenible de la biodiversidad. Aportando
asi a la lucha contra la deforestacién y a la consolidacion de Paz con
Legalidad.

Mejorar las condiciones socio-productivas y ambientales de pequefios
y medianos productores ganaderos, mediante la implementacion de
sistemas silvopastoriles como alternativa principal del desarrollo de
una ganaderia sostenible en los municipios de Arenal y Cantagallo (Sur
de Bolivar) y Currillo (Caqueta).

Generar las capacidades para el aprovechamiento de los residuos
asociados a las unidades de produccién porcicola y dotar con la
infraestructura necesaria a los productores.

Incrementar los estandares de calidad de prestadores de servicios de
alojamiento, gastronomia y guianza de turismo cultural y de
naturaleza en municipios PDET de la regional Macarena - Guaviare.

Fortalecer los cultivos de cacao bajo arreglé agroforestal, que permita
la diversificacién del producto y el mejoramiento de los medios de
vida de las familias cacaoteras en 21 municipios PDET en el norte del
territorio Nacional.

Mecanismo de elegibilidad y priorizacion de proyectos

Teniendo en cuenta el anterior listado y siguiendo el procedimiento establecido en el RO, se aplicd
una metodologia de elegibilidad y priorizacion que permitié definir el grupo de propuestas que se
estructuraran para ser financiadas con recursos del FCS.
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Este mecanismo de seleccidn se basd en tres etapas:

1. Elegibilidad general: Esta etapa permitié verificar si cada uno de los proyectos esta alineado
con las condiciones generales del marco de trabajo del FCS establecidas en el RO. Es decir,
aportarle a la MR del FCS, estar alineado con las lineas de inversién del PPl y los sectores
elegibles del Fondo, implementarlo en el area geografica de influencia del CONPES 3850 y
presentar de forma adecuada y completa el formato de idea de proyecto.

2. Elegibilidad especifica: Esta etapa permite verificar si cada uno de los proyectos incluye
consideraciones técnicas especificas sobre desarrollo ambiental, ordenamiento territorial,
consideraciones sociales, y el establecimiento de una propuesta econémica.

3. Priorizacion: Esta etapa permite evaluar el nivel de incorporacion de criterios deseables por
el FCS en los proyectos a financiar, siendo estos: la provisidn de servicios ecosistémicos, la
promocién de negocios verdes, la inclusién de medidas de adaptacion y mitigacién al
cambio climatico, la promocién de proyectos integrales que aborden asuntos
multidimensionales, la generaciéon de encadenamientos productivos, la posibilidad de
replicabilidad, la inclusién de municipios PDET, Nucleos de Alta Deforestacion (NAD) y
territorios colectivos, y la definicidn explicita de medidas afirmativas para grupos especificos
de beneficiarios.

En el anexo 1 se presenta el listado de criterios para las etapas explicadas, de tal forma que se define
el alcance de cada uno de los criterios de elegibilidad y priorizacidn, el mecanismo de verificacién y
la forma de valoracion (cumple o no cumple para los criterios de elegibilidad y evaluacién entre 0-1
para los criterios de priorizacion).

La primera etapa (elegibilidad general) permitié identificar que el proyecto “Mejoramiento de los
medios de vida sostenibles de familias localizadas en el Pacifico y Putumayo, adaptado al cambio
climdtico a partir de soluciones basadas en la naturaleza” (MinAmbiente) no cumplia con los
requisitos de alineacidon con el marco de trabajo del FCS. Particularmente, esta propuesta tiene
como objetivo implementar proyectos productivos con la adaptacién del habitat rural al cambio
climdtico, en donde el componente de construccién de infraestructura (vivienda) juega un papel
preponderante y de alta demanda presupuestal para el proyecto, por lo que no se encontré relacién
directa con las lineas de inversién del PPI, ni con los sectores elegibles definidos en el RO del Fondo.

En la segunda etapa (elegibilidad especifica) se determind que tres proyectos no cumplian con los
criterios tematicos y/u operativos para ser financiados por el FCS: 1) operativizacion de los Centros
Regionales de Didlogo Ambiental (MinAmbiente), 2) Implementacién de biodigestores como
estrategia de produccion de energia renovable no convencional y aprovechamiento de residuos
asociados a la porcicultura (ART), y 3) Establecimiento de Acuerdos de Conservacion con lideres
campesinos a través de contratos de conservacidn natural, PSA en PNN y territorios Ley 22 de 1959
(MinAmbiente). Los dos primeros son proyectos pequefios y puntuales en su incidencia, lo que lleva
a que la solicitud presupuestal sea menor a un millén de délares, lo que para el Fondo se traduce en
un proyecto de bajo impacto. Por su parte, el tercer proyecto carece de informacién clara para
determinar su alcance e implicaciones de incidencia para el FCS y adicionalmente, su solicitud de
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recursos no fue presentada con la justificacién de estimacion presupuestal solicitada, por lo que no
se cuenta con un estimativo sobre el valor del proyecto.

En la tercera etapa se evalud el nivel de incorporacién de criterios deseables por el FCS en los
proyectos a financiar, de tal forma que cada proyecto elegible tuvo una puntuacién con base en la
sumatoria de las calificaciones, para luego dividirla en la cantidad de criterios aplicables a dicho
proyectos. De esta forma, se determind un porcentaje (0%-100%) de valoracién y por ende la
priorizaciéon para el Fondo. Los proyectos que mayor calificacion generen y que cubran el
presupuesto indicativo de 2021 seran priorizados para este PAA, mientras los restantes seran
incluidos en el PAA 2022.

3.3. Listado final de proyectos del PAA 2021

Teniendo en cuenta los resultados de las tres etapas de la metodologia de elegibilidad y priorizacion
antes descritas, a continuacidn, se listan los proyectos que, conforme con los criterios aplicados, la
UTC recomienda sean financiados con los recursos disponibles del PAA 2021.

Tabla 4. Proyectos priorizados para ser parte del PAA 2021

Entidad Titulo proyecto Calificacion

Implementacion de proyectos con PSA para la conservacion de ecosistemas

estratégicos

Potenciar y dinamizar la produccidn agropecuaria a través de la estructuracion e

FCP implementacién de proyectos agropecuarios integradores adaptados al cambio 88%
climatico y, que integran produccion e infraestructura sostenible

MinAmbiente 91%

MinAmbiente Iniciativas comunitarias de productos forestales no maderables 85%
CPEC Proyecto Contratos de Conservacién Natural 83%
MinAgricultura = Fortalecimiento de la cadena productiva de la guadua y sus beneficios ambientales 79%
MinAmbiente Restauracion ecoldgica 78%

Implementacién y escalamiento del Programa Integral para la Reconversién de la

MinAgricultura , . 76%
& Ganaderia en Colombia °
. . Implementacion de sistemas agroforestales sostenibles para fincas cafeteras
MinAgricultura P & P y 76%
cacaoteras
. . Desarrollo de zonificaciones ambientales participativas para orientar procesos de
MinAmbiente P P P P 75%

ordenamiento ambiental del territorio y fortalecer la gobernanza territorial

Debe tenerse en cuenta que los proyectos no priorizados en el PAA 2021, tienen calidades similares
a los presentados en la tabla anterior, por lo que cumplieron los criterios de elegibilidad. Sin
embargo, al no existir disponibilidad presupuestal para el PAA 2021, estos conformaran los
proyectos del PAA 20222,

2 | a calificacion de priorizacion de los proyectos del PAA 2022 fue: Incremento de los estandares de calidad de prestadores
de servicios de turismo cultural y de naturaleza en municipios PDET (73%), Fomento de plantaciones forestales comerciales
con herramientas del manejo del paisaje (73%), Fortalecimiento de la produccidon ganadera doble propdsito, como
alternativa de solucién para mejorar los medios de vida de las comunidades familia ganadera (71%), Fortalecimiento de la
cadena de valor de cacao en municipios PDET (71%), Desarrollo de alternativas sostenibles para la reduccién de la
deforestacion en los ecosistemas estratégicos de manglar, bosque seco tropical y paramo en Colombia (59%),
Reconversidn productiva de actividades agropecuarias en las zonas del Complejo de Paramos Santurban-Berlin (53%).
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A continuaciodn, se presenta una ficha resumen con las principales caracteristicas para cada uno de
los proyectos a financiar, en donde se especifica: titulo del proyecto, objetivo, componentes de la
intervencién, beneficiarios, zona geografica de incidencia, duracién, resultados esperados y
presupuesto total estimado. Esta informacién fue suministrada por cada una de las entidades que
presentaron el proyecto, sin embargo, lo alli estipulado puede variar durante el proceso de
estructuracion de la cooperacidn técnica en cumplimiento de las politicas y estandares del BID.
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Titulo Objetivo

Disefio e implementacion de Formular e implementar de forma participativa iniciativas con entidades territoriales,
proyectos con PSA para la autoridades ambientales y comunidades locales que promuevan el incentivo de conservacién
conservacién de ecosistemas en especial el Pago por Servicios Ambientales. Areas PDET, nticleos activos de deforestacion
estratégicos y éreas del Registro de Ecosistemas y Areas Ambientales.

Componentes
1.  "PSA en Consejo Comunitario Bajo Mira y Frontera, en Tumaco (Narifio)"; Jurisdiccion: Corponarifio; Entidades participantes:

Corponarifio y MinAmbiente; Familias: 2.300; Hectéreas potenciales en PSA: 4.000; Tipo de Ecosistema: Manglar; Propdsito: La
conservacién y uso sostenible de las areas estratégicas dentro de la jurisdiccién del Consejo Comunitario, que permita la
preservacion de bienes y servicios que la biodiversidad del territorio ofrece, basados en sus potencialidades ambientales y
socioculturales.

2.  "PSA en Consejo Comunitario Nueva Reserva Acanure, en Barbacoas (Narifio)"; Jurisdiccién: Corponarifio; Entidades
participantes: Corponarifio y MinAmbiente; Familias: 320; Hectdreas potenciales en PSA: 3.000; Tipo de Ecosistema: Bosque
humedo tropical; Propdsito: La conservacion y uso sostenible de las dreas estratégicas dentro de la jurisdiccion del Consejo
Comunitario, que permita la preservacion de bienes y servicios que la biodiversidad del territorio ofrece, basados en sus
potencialidades ambientales y socioculturales.

3.  Nombre: “Proyecto de reconversion de la ganaderia de la cordillera narifiense hacia un modelo productivo sostenible y
resiliente”; jurisdiccion: Corponarifio; entidades participantes: ART; familias: 400; hectareas potenciales en PSA: 5.500; tipo de
Ecosistema: paramo, agroecosistema, bosque, vegetacion secundaria y bosque fragmentado; Propdsito: Preservar y restaurar
coberturas vegetales nativas en dreas y ecosistemas estratégicos de zonas abastecedoras de acueductos en Leyva, Rosario,
Policarpa, Cumbitara y Andes (Cordillera narifiense).

4. “Implementacion de Esquemas de Pagos por servicios ambientales para la conservacidn de la biodiversidad en Anori, Bricefio,
Caucasia, Nechi, Valdivia (Antioquia)”; jurisdiccion: CORANTIOQUIA; entidades participantes: ART y Corantioquia; familias: 893;
hectareas potenciales en PSA: Por definir; tipo de Ecosistema: Los Complejos Cenagosos El Sapo y Hoyo Grande, El Distrito
Regional de Manejo Integrado Cacica Nori, La Reserva Natural Bajo Cauca-Nechi; Propdsito: Implementar esquemas de PSA en
areas de importancia estratégica mediante la integracion de las comunidades asentadas, para la sostenibilidad ambiental de la
diversidad bioldgica y ecosistémica.

5.  "PSA para la conservacion del complejo de Paramo de Cruz Verde- Sumapaz en Cubarral, la Uribe, Guamal (Meta)", jurisdiccién
de Cormacarena, entidades participantes municipios de Cubarral, Guamal y la Uribe, Gobernaciéon del Meta; 250 familias,
hectareas potenciales en PSA 12.089, tipo de Ecosistema Paramo, bosque altoanidno. Propdsito: preservar y restaurar coberturas
de vegetacion nativas en areas estratégicas para la conservacion del recurso hidrico.

6.  "PSA para la conservacién del complejo de Paramo de Chingaza en Restrepo, San Juanito y Villavicencio (Meta)”, jurisdiccion de
Cormacarena, entidades participantes municipios de Restrepo, San Juanito y Villavicencio, Gobernacién del Meta; 87 familias,
1.742 hectéreas potenciales en PSA, tipo de Ecosistema: Paramo, bosque altoandino. propdsito: preservar y restaurar coberturas
de vegetacion nativas en areas estratégicas para la conservacion del recurso hidrico.

7.  "PSA para la conservacion del complejo de Paramo de Perija en Agustin Codazzi, Manaure, la Paz (Cesar)”, jurisdiccion de
Corpocesar, entidades participantes municipios de Agustin Codazzi, Manaure, la Paz, Gobernacion de Cesar; 275 familias, 5.543
hectareas potenciales en PSA, tipo de Ecosistema Pdramo, bosque altoandino. propdsito: preservar y restaurar coberturas de
vegetacion nativas en areas estratégicas para la conservacion del recurso hidrico.

Beneficiarios Comunidades locales e instituciones nacionales y regionales

Zonas Geograficas 1. Tumaco (Narifio). 2. Barbacoas (Narifio). 3. Leyva, Rosario, Policarpa, Cumbitara y Andes (Cordillera
narifiense). 4. Anori, Bricefio, Caucasia, Nechi, Valdivia (Antioquia). 5. Cubarral, la Uribe, Guamal
(Meta). 6. Restrepo, San Juanito y Villavicencio (Meta). 7. Agustin Codazzi, Manaure, la Paz (Cesar).

Resultados esperados

. Consolidar 7 proyectos con PSA para la conservacion de ecosistemas estratégicos
) Fortalecer los esquemas de PSA en los departamentos de Narifio, Antioquia, Meta y Cesar
. Beneficiar a mas de 4.500 familias y conservar 31.874 hectdreas de ecosistemas.

Presupuesto solicitado USS$3.000.000

Duracién 3 afios

Sostenibilidad Ambiental
e Implementacidn de PSA por reducciones verificadas de las emisiones de GEl y otros instrumentos
econdmicos relevantes para la promocién del desarrollo sostenible.

Sectores elegibles FCS — -
Fortalecimiento de Capacidades Locales

e Fortalecimiento gobiernos locales y regionales en areas relacionadas con el desarrollo rural
sostenible y de bajo carbono, la conservacion de la biodiversidad.

Estrategia PPI Linea de inversion PPI
E3: Implementar proyectos de inversion a nivel territorial para L.I 3.5 Implementacion de esquemas basados en instrumentos
promover el desarrollo rural sostenible, el mejoramiento de los econdmicos orientados a incentivar el uso sostenible de la
medios de vida de las comunidades y la reduccién de la biodiversidad, la conservacion ambiental y la reduccidn de la
deforestacion. deforestacion.
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Titulo Objetivo

Potenciar y dinamizar la Potencializar, dinamizar e incentivar la produccién agropecuaria bajo un enfoque integral de
produccion agropecuaria la cadena de valor, a través de la estructuracion de proyectos integradores agropecuarios que
en las zonas de interés incluyan: 1) la estructuracion de la dimension productiva de los proyectos, y 2) la
prioritarias en el marco de estructuracion, a nivel de estudios y disefios técnicos, de la infraestructura sostenible
la implementacién de la complementaria de conectividad y productividad de los proyectos, promoviendo medidas de
Politica “Paz con produccidon ambientalmente sostenibles y para la mitigacion y adaptacion al cambio climéatico
Legalidad”, con medidas y fortaleciendo las capacidades técnicas de las agencias vinculadas a la Consejeria
para la mitigacion y Presidencial para la Estabilizacién y Consolidaciéon y las comunidades beneficiarias. Asi como
adaptacion al cambio la implementacién de los proyectos productivos estructurados a través de la cofinanciacion
climatico de la dimensidén productiva.
Componentes
1.  Estructuracion de proyectos agropecuarios integradores que contempla: 1) la estructuracion de la dimension

productiva de los proyectos productivos y 2) la estructuracion, a nivel de estudios y disefios técnicos, de la
infraestructura sostenible complementaria de conectividad y productividad de los proyectos; Que puedan llegar a las
instancias de financiamiento como OCAD Paz o el OCAD Regional, intermediarios financieros, ONG micro crediticias y
cooperacion internacional

2. Implementacion de la dimensién productiva de los proyectos integradores previamente estructurados, mediante un
porcentaje de cofinanciacion
Beneficiarios Pequefios agricultores de la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria, amparados bajo la
resolucién 464/2017, organizaciones de pequefios productores agropecuarios y de base
comunitaria establecidos en la normatividad vigente, comunidades étnicas, pequefias
asociaciones de mujeres rurales, formas asociativas de pequefios productores, organizaciones
campesinas y de colonos, las organizaciones de mujeres, victimas, desplazados, reincorporados
y familias vinculadas al programa de sustitucion de cultivos de uso ilicito
Zonas Geograficas Los municipios del CONPES 3850 que sean parte de los 170 municipios PDET, 8 municipios PNIS,
1 municipio A-ETCR
Resultados esperados
. 1.000 personas capacitadas en las agencias y comunidades locales
e 7 proyectos agropecuarios integradores estructurados
. Incremento del ingreso neto promedio anual de pequefios productores de $8.852.604 a $10.800.176
. 1.000 hectéreas con sistemas productivos implementados y ambientalmente sostenibles

6 proyectos agropecuarios implementados

Presupuesto solicitado USS 1.500.000

Duracién 31 meses

Desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones de carbono

. Promocidn y articulacion de cadenas de valor resilientes y de bajo carbono, asi como
también el acceso a mercados.

. Promocidn de sistemas forestales, silvopastoriles, pesqueros y agroforestales
sostenibles, y demas sistemas sostenibles de conservacion, incluyendo alternativas de
desarrollo para conservar los bosques y la biodiversidad, con sus respectivos paquetes
tecnoldgicos.

Sectores elegibles FCS . Integracidn de practicas sostenibles y de bajo carbono en la agricultura y ganaderia de

productores locales, de acuerdo con la vocacién de uso del suelo.

. Promocién e implementacion de modelos de capacitacidn a extensionistas rurales que
integre el manejo forestal sostenible y los modelos agroambientales con enfoque
diferencial.

Sostenibilidad Ambiental

. Desarrollo e implementacién de sistemas de trazabilidad, seguimiento y monitoreo a los

acuerdos de conservacion y de cero deforestacion

Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI
E3: Implementar proyectos de inversién a nivel L.I 3.1 Promocidn, articulacién e implementacién de cadenas de valor
territorial para promover el desarrollo rural resilientes y de bajo carbono, de acuerdo con la vocacién productiva
sostenible, el mejoramiento de los medios de vida  del territorio.
de las comunidades y la reduccion de la L.I 3.2 Promocidén de esquemas productivos agropecuarios a partir de
deforestacion. la adopcién de soluciones basadas en la naturaleza.
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Titulo Objetivo

Iniciativas comunitarias de Implementar proyectos de promuevan productos forestales no maderables, a partir de las
productos forestales no potencialidades del capital natural, la generacién de empleos verdes y crecimiento
maderables econdmico sostenible en las areas de alta deforestacion. Se propone establecer cadenas

productivas sostenibles para los productos forestales no maderables, a través de
instrumentos para la produccién de forma sostenible, asi como la promocién de la
gobernanza con los pequefios productores y desarrollar herramientas de extensién y
asistencia técnica con lo cual se promueven cadenas de valor y el acceso a mercados de
productos derivados del bosque.

Componentes

Identificacién de areas.

Acompafiamiento a las Corporaciones Auténomas Regionales (procedimiento).

Socializacion normativa a actores estratégicos: Decreto, Guia para el estudio técnico y protocolo).

Estudio técnico (Decreto 690 de 2021): El cual, caracterizan, proponen y analizan aspectos bioldgicos, ecoldgicos,
productivos y socioculturales que demuestran que existe una adecuada estabilidad poblacional, que permita un manejo
sostenible.

5. Pilotos de no maderables, a través del Modelo de Foresteria Comunitaria (Fase |. aprestamiento, condiciones habilitantes,
Fase Il. piloto del modelo técnico y financiero, expansion y consolidacién del modelo), se propone llegar a Fae Il en esta
linea de inversidn. Las potenciales especies (Abarco Choiba, asai, vainilla, aji, balsamo tolu palma milpesos, sacha inchi,
jagua, indigofera sp., barnis, roble, tara, agras, hoya de mono). Incluye aprestamiento, identificacion de especies locales,
generacion de vivero de las 10 especies identificadas en el inventario del area).

Bl o e

Beneficiarios Comunidades locales y autoridades ambientales

Zonas Geograficas Sur de Bolivar (Montecristo), Meta (Uribe), Tumaco (Narifio), Putumayo (Mocoa), Cordoba
(tierraalta, montelibano, san Jose de Ure), Cauca (Piamonte), Choco (Municpios de la Cuenca Rio
Quito). Guaviare (San Jose del Guaviare)

Resultados esperados

. Guia y protocolo en el marco del D690 de 2021

. Modelo de foresteria comunitaria aprox: 400-900 Millones (Fase | y Fase Il, hasta obtener permiso). aproximado entre
1.000 y 1.200 hectdreas por nucleo.

e Beneficiarios comunidad aproximada: 110 beneficiarios por nucleo.

e Cadena priorizada: 3 a 4 de no maderables (maderables, alimentos, restauracion, medicinal, biocosmetica).

e Aplicaciéon en minimo 1 de los nucleos del protocolo de maderables.

. 1 vivero por area con las especies no maderables identificadas.

. Minimo 1 empresa forestal asociada a la cadena de no maderable priorizada.

. Participacion del minimo del 40% de mujer rural en los pilotos establecidos.

e Aproximado de familias PNIS: 240 familias

e  Generacion de protocolo para produccion de material vegetal para especies (semillas y plantulas), para especies de
interés maderables y no maderables.

Presupuesto solicitado USS 1.500.000

Duracion 3 afios

Desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones de carbono
. Promocidn del ecoturismo, artesania, procesos productivos rurales y otras formas de
empleo verdes en zonas rurales

Sostenibilidad Ambiental
. Establecimiento de paquetes de incentivos verdes que promuevan cadenas de valor de
cero deforestacion, reduccién de la deforestacion y alianzas productivas de agricultura
sostenible.

Sectores elegibles FCS

Fortalecimiento de Capacidades Locales
. Fortalecimiento gobiernos locales y regionales en areas relacionadas con el desarrollo
rural sostenible y de bajo carbono, la conservacion de la biodiversidad

Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI

E3: Implementar proyectos de inversién a nivel territorial L. 3.3 Promocidn de negocios verdes para la produccion de
para promover el desarrollo rural sostenible, el mejoramiento  bienes y servicios sostenibles provenientes de recursos

de los medios de vida de las comunidades y la reduccién de la  naturales.

deforestacion.
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Titulo

Objetivo

Proyecto Contratos
de Conservacion
Natural

Fortalecer los Contratos de Conservacion Natural implementados en Zonas de Reserva Forestal de Ley
23, con el fin de conservar ecosistemas estratégicos, restaurar y hacer uso sostenible de estas areasy
desarrollar medios de vida sostenibles fortaleciendo capacidades, la agricultura familiar y el desarrollo
de productos y servicios basados en el uso sostenible de la biodiversidad.

Componentes

1. Restauracion ecoldgica: desarrollar acciones para la recuperacion de los ecosistemas que han sido degradados por
diferentes factores y efectuar la siembra de arboles. Este componente se activara Unicamente en los casos en los que
las condiciones del predio lo demanden. Dicha restauracion se darad en maximo 5,5 hectéreas por predio (1 hectérea de
restauracion activa y 4,5 hectareas de restauracion pasiva).

2. Sistemas Sostenibles Productivos: establecer arreglos productivos que garanticen usos sostenibles para la produccién
asociada a la economia forestal. Estos atienden al entendimiento de las dinamicas sociales, econdmicas y ambientales
para el disefio y establecimiento de paisajes productivos basados en un modelo agropecuario resiliente, equitativo y
sostenible. Comprenden la ejecucidn del disefio predial, acciones tempranas (huerta pequefia, proteccion de nacederos
de agua, banco de lefia y capacitaciones), extensidn agropecuaria e insumos y materiales.

3.

Control, monitoreo y seguimiento: verificar el cumplimiento del contrato de derecho de uso y del Acuerdo de

Conservacion, a través de acciones de monitoreo satelital y visitas de control.

Beneficiarios

380 familias. El proyecto incluye acciones diferenciales, de acuerdo a la experiencia de los
procesos de CCN en ejecucion se estima que dentro del universo de familias beneficiarias se
puedan atender al menos 32% de mujeres, 1% Comunidades Etnicas, 47% Victimas y 20% otros.

Zonas Geograficas

Municipios posibles: Cantagallo (Bolivar), Tierralta (Cérdoba), Solano (Caquetd).

Resultados esperados

. 380 familias/predios con Contratos de Conservacion Natural que se identifiquen como socios del Estado en la idénea
administracion de areas de interés ambiental

Presupuesto solicitado

USS$ 2.910.253

Duracion

24 meses

Sectores elegibles FCS

Sostenibilidad Ambiental

Implementacién de PSA por reducciones verificadas de las emisiones de GEl y otros
instrumentos econdmicos relevantes para la promocién del desarrollo sostenible.
Restauracidon de dreas degradadas incluyendo las afectadas por la mineria ilicita, los
cultivos ilicitos y la tala ilegal.

Establecimiento de paquetes de incentivos verdes que promuevan cadenas de valor de
cero deforestacion, reduccidon de la deforestacion y alianzas productivas de agricultura
sostenible.

Implementacion de estrategias sectoriales para alinear planes y programas de desarrollo
con los objetivos de Colombia de reduccion de la deforestacidn y restauracion de las tierras
degradadas, mediante la planificacidn eco-regional.

Fortalecimiento de las capacidades nacionales para el monitoreo de bosques y el
desarrollo de la politica de pago por servicios ambientales y la lucha contra la
deforestacion.

Fortalecimiento de procesos de control de la movilizaciéon, procesamiento vy
comercializacidn de los recursos naturales renovables de conformidad con lo dispuesto en
la ley.

Estrategia del PPI

Linea de inversion del PPI

E1: Generaremos las condiciones habilitantes para
el disefio e implementacidon de politica publica
para frenar la deforestacion y promover el
desarrollo bajo en carbono en los territorios mas
afectados por la violencia

L.I. 1.1 Fortalecimiento de las capacidades de las entidades publicas para
la vigilancia, monitoreo y control de la deforestacién y la promocién de
la gestion sostenible de los bosques

E3: Implementar proyectos de inversién a nivel
territorial para promover el desarrollo rural
sostenible, el mejoramiento de los medios de vida
de las comunidades y la reducciéon de Ila
deforestacion.

L.I 3.2 Promocidn de esquemas productivos agropecuarios a partir de la
adopcién de soluciones basadas en la naturaleza.

L.I 3.3 Promocién de negocios verdes para la produccidon de bienes y
servicios sostenibles provenientes de recursos naturales.

L.I 3.4 Conservacién y restauracion de areas degradadas con prioridad
en las areas protegidas y ambientalmente estratégicas.

L.I 3.5 Implementacion de esquemas basados en instrumentos
econémicos orientados a incentivar el uso sostenible de Ia
biodiversidad, la conservacidon ambiental y la reduccién de la
deforestacion.
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Titulo Objetivo

Fortalecimiento de la cadena productiva de la Implementacién de cultivos de guadua/bambu, conservacion y
guadua y sus beneficios ambientales. aprovechamiento sostenible de guaduales naturales para la

reduccién de GElI

Componentes

Silvicultura y aprovechamiento sostenible. Aumentar el drea con plantaciones de guadua/bambu en 2.000 hectéreas y
apoyar el aprovechamiento sostenible de 100 hectareas de guaduales naturales

Capacitacidn y asistencia técnica (técnico, empresarial, ambiental y social) con enfoques de cadena y de género.
Fortalecer a los propietarios de guaduales en el manejo sostenible para el aprovechamiento y conservacién de los
guaduales con enfoque de género

Mercados de carbono. Estructurar proyectos de venta de CO2 a partir de las plantaciones establecidas y los guaduales
naturales

Fortalecimiento institucional. Formular lineamientos para el registro de las plantaciones de guadua establecidas en
suelo agricola para que este se realice a través del ICA tal como ya se hace con las plantaciones forestales comerciales

Beneficiarios

Al menos 500 beneficiarios que quieran establecer cultivos de guadua y/o manejar guaduales
naturales en sus predios

Zonas Geograficas

Municipios PDET y con focos de deforestacidn en: Caquetd, Santander, Huila, Meta, Cauca. Y
alineados con los municipios del CONPES 3850.

Resultados esperados

Plantar 2.000 hectareas en guadua

Lograr el aprovechamiento sostenible de 100 hectéreas de guadua

Lograr 5 acuerdos comerciales de venta de guadua entre el productor y la empresa comercializadora

Un Proyecto estructurado para la venta de bonos de carbono

Formular los lineamientos que permitan reglamentar el registro de las plantaciones de guadua ante el ICA
El 20% de beneficiarios seran mujeres

Presupuesto solicitado USS 1.610.000

Duracion 24 meses

Sectores elegibles FCS

Desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones de carbono

. Promocidn y articulacidn de cadenas de valor resilientes y de bajo carbono, asi como
también el acceso a mercados.

. Promocidn de sistemas forestales, silvopastoriles, pesqueros y agroforestales
sostenibles, y demas sistemas sostenibles de conservacion, incluyendo alternativas de
desarrollo para conservar los bosques y la biodiversidad, con sus respectivos paguetes
tecnoldgicos.

. Promocién e implementacion de modelos de capacitacidn a extensionistas rurales que
integre el manejo forestal sostenible y los modelos agroambientales con enfoque

diferencial.
Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI
E3: Implementar proyectos de inversidn a nivel territorial L. 3.2. Promocion de esquemas productivos agropecuarios a
para promover el desarrollo rural sostenible, el partir de la adopcidn de soluciones basadas en la naturaleza.

mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y
la reduccién de la deforestacion.
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Titulo Objetivo

Restauracion ecoldgica Incrementar las areas destinadas a la recuperacion, rehabilitacion y restauracién

ecoldgica, incluyendo el aumento del componente forestal en los paisajes en zonas
degradadas y los nucleos activos de deforestacidn, con la cual se contribuye con la
Implementacion de la NDC sector ambiente relacionada con la restauracién ecolégica.

Componentes

1. Identificacion de areas (dentro del municipio) con participacion de diferentes actores.
2. ldentificacién y ubicacion de las dreas para produccion de material vegetal (fortalecer infraestructura ya establecida de
viveros)
3. Implementacién de acciones (siembras, plantacion y mantenimiento y socializacién, comunicacion y divulgacion, taller
de sensibilizacion). En el caso que sea necesario se realizaran acciones de aislamiento de las dreas.
4.  Monitoreo a diferentes escalas (tecnoldgica y local).
5. Seguimiento a las areas establecidas (incluido al aplicativo de restauracion).
Beneficiarios Comunidades locales e instituciones nacionales y regionales
Zonas Geograficas Municipios preseleccionados: Norte de Santander (Carmen, Tarra, San Calixto, Sardinata),

Arauca (Tame, Fortul, Arauquita), Caqueta (Florencia, Belén de los Andaquies, Cartagena del
Chaira, San José del Fragua, Puerto Rico, Doncello. Caribe (Bolivar, Carmen del Bolivar, Maria la
Baja, San Juan de Nepomuceno, el Guamo, Zambrano). *Esta supedita a la gobernanza local y
orden publico

Resultados esperados

Areas restauradas: promedio de 11 a 13 Millones/hectarea

Area restaurada aproximada: 340-350 Ha

Densidad: aproximada 800 individuos/hectarea

Aproximado: 40 jornales directos por hectarea durante el proceso de restauracion
Participacion del minimo del 30% de mujer rural en las actividades de las lineas

Presupuesto solicitado USS 1.500.000

Duracion 2 afios

Sectores Elegibles

Sostenibilidad Ambiental

. Restauracion de dreas degradadas incluyendo las afectadas por la mineria ilicita, los
cultivos ilicitos y la tala ilegal.

. Implementacién de estrategias sectoriales para alinear planes y programas de
desarrollo con los objetivos de Colombia de reduccion de la deforestacion y
restauracion de las tierras degradadas, mediante la planificacidn eco-regional y otros
instrumentos.

Fortalecimiento de Capacidades Locales
. Promocidn de la gobernanza y practicas de conservacidn y restauracion de los
ecosistemas en territorios de pueblos indigenas y afrodescendientes.
. Fortalecimiento gobiernos locales y regionales en areas relacionadas con el
desarrollo rural sostenible y de bajo carbono, la conservacién de la biodiversidad.

Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI
E3: Implementar proyectos de inversion a nivel territorial L.I 3.4 Conservacion y restauracion de dreas degradadas con
para promover el desarrollo rural sostenible, el prioridad en las dreas protegidas y ambientalmente
mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y estratégicas.

la reduccidn de la deforestacion.
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Titulo Objetivo

Implementacién y escalamiento

del Programa Integral para la

., , Reconversién de areas de ganaderia hacia produccidn sostenible
Reconversion de la ganaderia en

Colombia
Componentes
1. Fortalecimiento de capacidades institucionales a actores locales en ganaderia sostenible
2. Centros de formacién de técnicos y ganaderos
3. Implementacidn de acciones de ganaderia sostenible
4. Implementacién de acciones de ganaderia sostenible con perspectiva de género
Beneficiarios 1.000 ganaderos
Zonas Geograficas San Onofre y Coloso (Sucre), San Vicente de Chucuriy Puerto Parra (Santander), Dibulla (La

Guajira), Arauquita, Fortul, Saravena y Tame (Arauca)

Resultados esperados

. 5.000 hectdreas implementadas en ganaderia sostenible

e 4 mesas de ganaderia sostenible fortalecidas

. 1.000 técnicos y ganaderos capacitados en ganaderia sostenible

. 50 mujeres lideran la implementacidn de un plan de mejora de servicios ecosistémicos en sus predios

Presupuesto solicitado USS 3.000.000

Duracién 2 afios

Desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones de carbono

. Promocién y articulacion de cadenas de valor resilientes y de bajo carbono, asi como
también el acceso a mercados

. Promocién de sistemas forestales, silvopastoriles, pesqueros y agroforestales sostenibles,
y demas sistemas sostenibles de conservacion, incluyendo alternativas de desarrollo para
conservar los bosques y la biodiversidad, con sus respectivos paquetes tecnoldgicos.
Integracidn de practicas sostenibles y de bajo carbono en la agricultura y ganaderia de
productores locales, de acuerdo con la vocacién de uso del suelo

. Promocién e implementacion de modelos de capacitacidn a extensionistas rurales que
integre el manejo forestal sostenible y los modelos agroambientales con enfoque
diferencial

Sostenibilidad Ambiental

. Desarrollo e implementacién de sistemas de trazabilidad, seguimiento y monitoreo a los
acuerdos de conservacién y de cero deforestacion.

Sectores Elegibles FCS

Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI
E3: Implementar proyectos de inversién a nivel territorial L. 3.2. Promocion de esquemas productivos agropecuarios a
para promover el desarrollo rural sostenible, el partir de la adopcidén de soluciones basadas en la naturaleza.

mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y
la reduccidn de la deforestacion.

20



Titulo Objetivo

Implementacién de sistemas Planificar y establecer siembra de arboles maderables en 10.000 hectéreas de sistemas
agroforestales sostenibles para agroforestales con café y cacao, y el mejoramiento de hasta 1.000 hectéreas de cacao
fincas cafeteras y cacaoteras y/o café que presentan baja productividad.

Componentes

1. Planificacion predial, establecimiento de especies maderables comerciales y nativas y mantenimiento: Planificar el
manejo integrado de microcuencas para definir areas a intervenir con 10.000 hectéreas en sistemas agroforestales con
café y cacao (se establecerd el componente forestal, es decir, la siembra de arboles en las 10.000 hectareas (a razén de
200 arboles / hectarea)

2. Extension agroforestal con enfoque de género: Brindar el servicio de Extension Agroforestal dirigido a pequefios
productores de café y cacao con enfoque de género.

3. Investigacion de beneficios socioambientales: Determinar los beneficios sociales y ambientales de los sistemas
agroforestales de café y cacao en términos de suelo, agua, biodiversidad y proteccion de bosque natural, en una
microcuenca en cada departamento.

4. Mejoramiento cultivos de café y cacao: Realizar mejoramiento de hasta 1.000 hectdreas de cacao y/o café que
presentan baja productividad, a través de apoyo para mejorar técnicamente los cultivos a través de la renovacién y/o
fertilizacion.

5. Disefio e implementacion de incentivos en especie para conservacion y reduccion de impactos ambientales: Apoyar a
los productores con la infraestructura necesaria para el beneficio del café y cacao, en proceso de secado y postcosecha,
disminuyendo impactos ambientales negativos por desechos liquidos y sélidos, en una microcuenca de cada
departamento.

Beneficiarios Pequefios agricultores de la Agricultura Campesina Familiar y Comunitaria, amparados bajo la
Resolucién 464/2017, organizaciones de pequefios productores agropecuarios y de base
comunitaria establecidos en la normatividad vigente, comunidades étnicas, pequefias
asociaciones de mujeres rurales, formas asociativas de pequefios productores, organizaciones
campesinas y de colonos, las organizaciones de mujeres, victimas, desplazados, reincorporados
y familias vinculadas al programa de sustitucion de cultivos de uso ilicito

Zonas Geograficas Arauca: Arauquita, Saravena, Tame. Caqueta: Florencia, San Vicente del Caguan, El Paujil.
Casanare: La Salina. Cesar: Pailitas, Pelaya, Pueblo Bello. Guajira: Dibulla. Magdalena:
Aracataca. Meta: Lejanias, Cubarral, El Castillo, San Juan de Arama. Narifio: Samaniego, Los
Andes, Consaca, Leiva, El Rosario. Norte de Santander: Abrego, El Carmen, San Calixto,
Teorama, Hacari.

Resultados esperados

. Plantar en 10.000 hectareas con cultivos ya existentes de café y cacao, la siembra de arboles forestales a razén de 200
arboles / hectérea.

. Todos los beneficiarios del proyecto con acompafiamiento por parte de los extensionistas.

. Contar con un estudio de caracterizacidn de beneficios socioambientales de los sistemas agroforestales sostenibles en
una microcuenca por cada departamento.

. Mejoramiento de hasta 1.000 hectareas de pequefios productores de café y/o cacao

. Numero de productores beneficiados con los incentivos en especie para la reduccion de impactos ambientales
negativos por desechos sélidos y liquidos producto del beneficio del Café y cacao.

Presupuesto solicitado USS 2.500.000

Duracién 2 afios

Desarrollo rural resiliente y bajo en emisiones de carbono

. Promocidn y articulacion de cadenas de valor resilientes y de bajo carbono, asi como
también el acceso a mercados.
Promocidn de sistemas forestales, silvopastoriles, pesqueros y agroforestales sostenibles, y
demas sistemas sostenibles de conservacion, incluyendo alternativas de desarrollo para
conservar los bosques y la biodiversidad, con sus respectivos paquetes tecnoldgicos.

Sectores Elegibles

. Integracion de practicas sostenibles y de bajo carbono en la agricultura y ganaderia de
productores locales, de acuerdo con la vocacién de uso del suelo.

Estrategia del PPI Linea de inversion del PPI
E3: Implementar proyectos de inversion a nivel territorial L.I 3.2. Promocion de esquemas productivos agropecuarios a
para promover el desarrollo rural sostenible, el partir de la adopcién de soluciones basadas en la naturaleza.

mejoramiento de los medios de vida de las comunidades y
la reduccién de la deforestacion.
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Titulo Objetivo

Desarrollo de zonificaciones Promover el uso ambientalmente adecuado del territorio, generar alternativas productivas
ambientales participativas para sostenibles a la poblacidn rural y facilitar la focalizacién de procesos de acceso y

orientar procesos de ordenamiento formalizacién de tierras, para estabilizar la frontera agricola y proteger las areas de especial
ambiental del territorio y fortalecer interés ambiental.

la gobernanza territorial

Componentes

Diez (10) municipios con Zonificaciéon ambiental participativa a una escala apropiada de detalle y focalizada en areas
previamente acordadas con las comunidades, con base en el Plan de zonificacién ambiental.

Programa de gestién y de ampliacién del inventario de Areas de Especial Importancia Ambiental (AEIA), bajo figuras nacionales
y regionales de area protegida, ecosistemas estratégicos o estrategias complementarias de conservacion, con base en el Plan
de zonificacién ambiental.

Beneficiarios Comunidades rurales, CAR, Alcaldias

Zonas Geograficas 1.  Municipios y subregiones de PDET del Caquetd, Guaviare y Putumayo.

2. Municipios y subregiones de PDET del Sur de Bolivar, Sur de Cérdoba y Bajo Cauca antioquefio.

Resultados esperados

Avanzar en la orientacién del uso ambientalmente adecuado y en la focalizacién de procesos de Acceso y formalizacién de
tierras en porciones del territorio con alto grado de conflictos socioambientales, con excepcidén de dreas en Parques Naturales
Nacionales y Regionales

Desarrollo de alternativas productivas sostenibles en AEIA, con énfasis en agricultura familiar campesina y en el uso sostenible
del bosque, con base en el plan de zonificacién ambiental.

Avanzar en la ampliacién del inventario de las AEIA, en conjunto con la autoridad ambiental regional.

Instrumentos de ordenacién y manejo de las AEIA formulados y/o actualizados, con base en el plan de zonificacién ambiental

Presupuesto solicitado USS$ 2.510.000

Duracién 3 afios

Sostenibilidad Ambiental

e Implementacidn de estrategias sectoriales para alinear planes y programas de desarrollo con
los objetivos de Colombia de reduccion de la deforestacion y restauracién de las tierras
degradadas, mediante la planificacidn eco-regional y otros instrumentos.

Sectores elegibles FCS Fortalecimiento de Capacidades Locales

e Fortalecimiento gobiernos locales y regionales en areas relacionadas con el desarrollo rural
sostenible y de bajo carbono, la conservacion de la biodiversidad.

e Apoyo a la planificacidn social, ambiental y productiva del uso y manejo de suelos a través del
fortalecimiento de las entidades4 y comunidades locales.

Estrategia PPI Linea de inversion PPI

E1: Generar las condiciones habilitantes para el disefio e L.I 1.2. Promocion de la incorporacién de criterios de
implementacién de politica publica para frenar la deforestacion y sostenibilidad en los procesos de ordenamiento, desarrollo de
promover el desarrollo bajo en carbono en los territorios mas actividades productivas y en los esquemas de prestacion de
afectados por la violencia. servicios de extensidn agropecuaria por parte de los entes

territoriales en las areas de intervencién del FCS.
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4. Salvaguardas sociales y ambientales en la formulacion e
implementacion de los proyectos

El BID cuenta con un marco estratégico de politica ambiental y social para que los proyectos del FCS
respondan a los desafios de exclusién y desigualdad social, y promueva la equidad de género, el
empoderamiento de las mujeres y la inclusién sistematica de los asuntos étnicos (indigenas y
afrodescendientes) y de otras poblaciones diversas (personas con discapacidad y lesbianas, gais,
bisexuales, transgénero/transexuales e intersexuales) en los proyectos que desarrolla.

Este marco ubica el respeto por los derechos humanos en el centro de la gestién de riesgos
ambientales y sociales, exige protecciones especificas para dichas poblaciones, ademas de
considerar factores como la raza, el origen étnico, la edad y las condiciones sociales?.
Especificamente guia las operaciones de modo que se garantice la proteccidn de las personas y el
medio ambiente, se gestionen adecuadamente los riesgos, y se cumplan las salvaguardas sociales y
ambientales del BID.

El establecimiento de las salvaguardias ambientales y sociales tiene como propdsito evitar o
minimizar la exclusién y los impactos adversos, directos e indirectos, que puedan generar las
operaciones con respecto a los grupos étnicos —incluidos los pueblos indigenas que se movilizan en
zonas transfronterizas y no contactados o en aislamiento voluntario—, las mujeres y sus derechos.
Estas salvaguardas contemplan un mayor grado de proteccidon para las personas o grupos en
situaciones de vulnerabilidad ante riesgos o impactos potenciales de los proyectos (BID, 2020). Dado
esto, la UTC y el BID trabajardn con las agencias ejecutoras que se seleccionen para garantizar la
aplicacion de las salvaguardas sociales y ambientales a cada una de las cooperaciones técnicas.

En este sentido la inclusidn de los asuntos de equidad de género y étnicos en las iniciativas que
desarrolla el FCSy la incorporacidn de éstos en las operaciones, se considera de la mayor relevancia
para visibilizar y comprender los retos del desarrollo étnico en los contextos rurales, promover
procesos de participacion adecuados socioculturalmente, gestionar acciones afirmativas, incentivar
el relevo generacional en comunidades étnicas y campesinas y fortalecer la capacidad institucional
y la gobernanza territorial. Teniendo en cuenta la anterior, se sugieren unas consideraciones
especificas para ser tenidas en cuenta en las operaciones del FCS durante el periodo 2021- 2022.

4.1. Consideraciones pertinentes de género y diversidad para identificar
oportunidades para su promocion en los proyectos

Los proyectos financiados por el FCS requieren involucrar de manera activa a las poblaciones locales,
esto implica considerar estrategias de trabajo con grupos étnicos y campesinos, y de manera
particular incorporar criterios minimos para abordar el trabajo con mujeres, jovenes, poblacién en
condicidn de discapacidad y LGBTI, segun sea el caso, en reconocimiento de la diversidad del paisy
en cumplimiento de las politicas del BID.

3 https://www.iadb.org/es/mpas
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Teniendo en cuenta lo anterior, el FCS sugiere los siguientes temas para ser considerados en la
estructuracion y la definicion de actividades de los proyectos que se desarrollan en los territorios
priorizados:

e |dentificar los problemas, barreras o brechas que tienen mujeres, indigenas,
afrodescendientes, personas en condicion de discapacidad y/o LGBTI para participar e
incidir en el desarrollo del proyecto y garantizar sus derechos.

e Identificar iniciativas que estén adelantando o promoviendo las comunidades para resolver
dichos problemas de acceso o brechas identificados, con el fin de fortalecerlos y
promoverlos teniendo en cuenta el objetivo y alcance del del proyecto.

e I|dentificar y fortalecer acuerdos y formas de gestién comunitaria en relacién con el manejo
adecuado del agua, el uso sostenible de bosques, medios de vida, los modelos productivos
pertinentes y la gobernanza territorial.

e Reconocer e integrar distintas formas de valoracion social y cultural de la naturaleza.

e Identificar las necesidades y los aportes que realizan las mujeres de las poblaciones con las
gue se trabaja.

e Definir cdmo los conocimientos de los grupos étnicos, campesinos y otros pobladores
locales se pueden incluir activamente en las actividades y objetivos del proyecto.

e Diseflar insumos y estrategias de trabajo que sean cultural y socialmente
pertinentes (respetando territorialidades*, estructuras de gobernanza local, idioma, entre
otros).

Aunqgue existen muchas estrategias y herramientas que pueden ser consideradas en el disefio,
implementacién y seguimiento de un proyecto, de modo que este se realice de manera participativa
e incluyente, se sugiere que las agencias ejecutoras tengan en cuenta algunas de estas: revisidn de
literatura secundaria y andlisis de datos, mapeo de actores, estudios etnogréficos, diagndsticos
participativos, estrategia y mecanismos de participacion, espacios de co-creacion, desagregacién de
datos, entre otros.

Con el propdsito de promover intervenciones equitativas a través de las cuales se logren atender
problemas o cerrar brechas experimentadas por los grupos étnicos y/o las mujeres se proponen tres
pasos para que sean tenidos en cuenta en el disefio de los proyectos.

1. Diagndstico: Incluir un diagndstico que precise e identifique las brechas, barreras de acceso
o problemas relacionados con la equidad de género y la diversidad étnica, que se atenderan
con el proyecto. Responder la pregunta: i qué cambios se quieren promover? Utilice datos
concretos y, si es posible, utilizar una linea base sobre dicha brecha, problema o barrera.

2. Actividades dentro de los componentes: Incluir las soluciones concretas que se proponen
para abordar los problemas identificados. Estas actividades pueden ser acciones afirmativas
que estén claramente vinculadas con los determinantes del problema identificado.

4 Dominio y jurisdiccidn, que, sobre un espacio, detenta un grupo social para realizar sus practicas, reproducir su cultura
y autodeterminarse.
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3. Matriz de resultados: Se espera que la intervencion propuesta tenga al menos un indicador
especifico de género y/o diversidad (indicador de producto o resultado). Revisar si estos
indicadores son realistas y consistentes con el alcance del proyecto y en lo posible si tienen
una linea base consistente con el diagnéstico.

EI BID y el FCS, cuentan con algunos lineamientos de trabajo que pueden ser Utiles para el desarrollo
de los proyectos. Entre estos se encuentran marcos de politica, politicas operativas y planes de
accion los cuales orientan la consideracion de factores como la raza, la pertenencia étnica, la edad
y las condiciones sociales. Adicionalmente, y tal como sugieren las anteriores herramientas, también
es fundamental tener en cuenta conceptos que faciliten el abordaje del enfoque diferencial étnico
y de género. En relacién con el desarrollo de los grupos étnicos, este implica la aceptacion de
objetivos econdmicos de pueblos indigenas y comunidades afrodescendientes que en muchos casos
no tienen como propdsito maximizar la rentabilidad de los recursos, sino que priorizan una visién
de suficiencia y bienestar, de equilibrio con el ambiente y de preservacién de los recursos que les
garantizan su pervivencia fisica y cultural (OP-765). En el anexo 3 se presenta el listado de
herramientas que pueden ser usadas por las agencias ejecutoras y las comunidades, asi como
algunos conceptos que pueden ser de utilidad en el desarrollo de los proyectos.

5. Presupuesto indicativo

Con base en la informacién del BID, el FCS cuenta con recursos disponibles (no comprometidos) por
US$3.955.601. Adicional a estos recursos, los donantes han expresado su interés y disponibilidad de
contribuir con USS16 millones adicionales, lo que podria llevar a ascender los recursos disponibles
de inversidn hasta cerca de USS20 millones, los cuales se constituyen en el presupuesto indicativo
de inversidn para la vigencia 2021.

Por su parte, el presupuesto solicitado por los nueve proyectos seleccionados para ser parte del
portafolio del FCS asciende a US$21.030.253, por lo que es necesario ajustarlos presupuestalmente.
En este orden de ideas, se tomd la determinacion de financiar hasta un monto maximo de
US$2.500.000, por lo que cuatro proyectos deben ser ajustados: 1) Disefio e implementacién de
proyectos con PSA para la conservacién de ecosistemas estratégicos, 2) Contratos de Conservacion
Natural, 3) Implementacién y escalamiento del Programa Integral para la Reconversién de la
Ganaderia en Colombia (PIRPAG) y 4) Desarrollo de zonificaciones ambientales participativas para
orientar procesos de ordenamiento ambiental del territorio y fortalecer la gobernanza territorial.
Este ajuste permite que el presupuesto indicativo para los nueve proyectos seleccionados sea de
US$19.610.000, estando ajustado al presupuesto indicativo de inversién para el PAA 2021.

A continuacioén, se presenta el listado de proyectos con el presupuesto requerido por las entidades
y el presupuesto ajustado dada la restriccién presupuestal de donaciones.

25



Tabla 5. Presupuesto solicitado y ajustado de los proyectos del PAA 2021

Proyecto

Potenciar y dinamizar la produccion agropecuaria a través de la
estructuracion e implementacién de proyectos agropecuarios
integradores adaptados al cambio climatico y, que integran
produccién e infraestructura sostenible

Implementacidon de proyectos con PSA para la conservacién de
ecosistemas estratégicos

Iniciativas comunitarias de productos forestales no maderables
Fortalecimiento de la cadena productiva de la guadua y sus
beneficios ambientales

Proyecto Contratos de Conservaciéon Natural

Restauracién ecoldgica

Implementacién y escalamiento del Programa Integral para la
Reconversién de la Ganaderia en Colombia

Implementacién de sistemas agroforestales sostenibles para

Presupuesto solicitado

USS$ 2.500.000

USS$ 3.000.000
USS 1.500.000
USS 1.610.000

USS$ 2.910.253
USS$ 1.500.000

USS 3.000.000

USS 2.500.000

Presupuesto ajustado

US$ 2.500.000

US$ 2.500.000
USS 1.500.000
US$ 1.610.000

USS$ 2.500.000
US$ 1.500.000

USS$ 2.500.000

USS 2.500.000

fincas cafeteras y cacaoteras

Desarrollo de zonificaciones ambientales participativas para
orientar procesos de ordenamiento ambiental del territorio y
fortalecer la gobernanza territorial

TOTAL US$21.030.253

USS 2.510.000 USS 2.500.000

$US19.610.000

Los montos aqui presentados pueden ser nuevamente ajustados en funcién de los montos finales
de donaciones y ajustes técnicos de los proyectos en su etapa de formulacion.

6. Mecanismo de seguimiento

El seguimiento del PAA esta directamente relacionado con el seguimiento agregado y particular de
los proyectos que lo componen. De esta forma, el seguimiento de este nivel sigue la légica de
seguimiento de proyectos (seguimiento presupuestal/financiero, de gestion y de productos), pero
afiadiendo un factor fundamental para el FCS, el cual es poder demostrar el aporte a los indicadores
de la MR del Fondo, dado que ésta presenta los indicadores definidos para cuantificar los avances
en el cumplimiento de los resultados globales esperados.

En este sentido, los proyectos mantienen las herramientas de gestidn y seguimiento utilizadas con
anterioridad:

1. Seguimiento al plan de adquisiciones: Permite monitorear el progreso en las adquisiciones
de insumos, bienes o servicios que se tienen previstos para llevar a cabo la ejecucion del
proyecto.

2. Seguimiento al plan financiero: Permite monitorear el flujo de ingresos y gastos del
proyecto, de tal forma que se pueda verificar la causacién del presupuesto.

3. Seguimiento al PEP-POA: Permite monitorear la previsidon de actividades e hitos necesarios
para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

4. Seguimiento a la matriz de resultados del proyecto: Permite monitorear los indicadores de
producto (entrega de bienes y servicios) y resultado (efectos) propuestos por el proyecto.
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Adicionalmente, este monitoreo se complementa con la informacién cuantitativa y cualitativa
entregada por las agencias ejecutoras en los informes semestrales de avance, en donde ademds de
la informacién sobre el estado de avance de la cooperacién técnica, se incluyen los prpblemas
enfrentados, lecciones aprendidas, recomendaciones y los nuevos riesgos enfrentados y generados;
siendo toda esta informacion relevante para la gestidn del conocimiento sobre los proyectos. Con
la implementacion de este modelo se articulan las herramientas de gestion disefiadas por el BID y
el anadlisis del desempefio de las cooperaciones técnicas para acompaiar la ejecucion de los
proyectos, generando una dindmica armonizada e integrada entre la agencia ejecutora y el Banco
que permite integrar los mecanismos de seguimiento de manera clara y precisa para las partes
involucradas.

Finalmente, es importante resaltar que, como nuevo requisito de seguimiento, los proyectos de este
PAA deberdn incluir no solo la alineacidn con la MR del Fondo, sino adicionalmente, incorporar en
las matrices de resultados de los proyectos, los indicadores de la MR del Fondo aplicables, con el
objetivo que no solo se demuestre la alineacion tematica de los proyectos con los objetivos del FCS,
sino que también puedan demostrar el aporte cuantitativo que hacen en los indicadores de
resultado del Fondo.
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Anexo 1. Metodologia de elegibilidad y priorizacion de proyectos

para la financiacion del FCS

Este anexo técnico desarrolla la metodologia aplicada dentro del mecanismo de seleccion de perfiles
de proyectos a financiar por el FCS. La metodologia permite realizar la elegibilidad y priorizacién de
las propuestas de perfil que se reciban, que resulta en un grupo de proyectos que se estructuran
completamente para conformar el portafolio de proyectos de inversién del Fondo.

A continuacién, se presentan las tres etapas de valoracién (elegibilidad general, elegibilidad
especifica y priorizacién), se muestran los criterios a considerar, los medios de verificacién y el
mecanismo de valoraciéon. Dado que estos criterios son secuenciales, si un perfil de proyecto no
cumple alguno de los criterios de elegibilidad, no serd evaluado en la etapa de priorizacién.

1. Elegibilidad general:

Criterio

¢Contribuye a la matriz de resultados del FCS?
¢Estd alineado a una o mas lineas de inversion del
Plan Plurianual Integral?

¢El proyecto estd alineado con los sectores
elegibles definidos en el RO?

¢El proyecto se desarrolla en las areas
geograficas definidas en el RO?

¢El proyecto presenté de forma adecuada el
formato de idea de proyecto?

Medio de verificacion

Matriz de Resultados de la facilidad

PP12021-2022
Reglamento Operativo de la facilidad

Listado de los 277 municipios del CONPES 3850

Perfil de “idea de proyecto” presentado por las
entidades de la gobernanza

2. Elegibilidad especifica:

Tema

Ambiental

Criterio

Bajo en carbono y medidas de adaptacion al cambio
climatico: El proyecto contempla implementar una o varias
de las siguientes actividades: 1) reducen la transformacién de
coberturas naturales frente a la situacidn sin proyecto de
manera que mejore el balance de carbono, 2) reemplazan
generacion de energia con combustibles de alto carbono por
combustibles de bajo contenido de carbono, 3) capturan CO2
mediante aumentos de biomasa (aumentan las coberturas o
densidades vegetales), 4) reducen las emisiones de carbono
de la actividad agropecuaria frente a la situacién sin proyecto
(ej. reemplazo de pasturas en la alimentacion del ganado, uso
de métodos de cosecha que reducen las emisiones del suelo
como terrazas), 5) aumentan la eficiencia de los procesos en
generacion de energia, aunque no cambien el combustible, 6)
compensan las emisiones de carbono de combustible con
absorcion mediante reforestacidn de algun tipo, 7)
reemplazan energia convencional con energia alternativa (ej:
fésiles con solar), y 8) reducen las emisiones de carbono y/o
implementan medidas para la adaptacion al cambio climatico
de proyectos de desarrollo sectorial y actividades rurales.
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Medio de verificacion

Componentes y resultados
propuestos en el perfil de
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza



Tema

Social

Econdémico

/

Financiero

Criterio

Medio de verificacion

Sostenibilidad ambiental: El perfil del proyecto debe mostrar
mayores beneficios ambientales que la situacion sin proyecto
en cuanto a: 1) aumenta o mantiene las coberturas naturales

en el drea del proyecto (ej: atribuibles a comunidades
indigenas), 2) usa tecnologias ambientales que reducen

residuos, emisiones o uso de recursos naturales como agua o

energia frente a la situacion sin proyecto, 3) implementa
soluciones de tratamiento o de disposicién adecuada de
residuos, 4) implementa sistemas de reutilizacidn y reciclaje,

incluido compostaje, 5) implementa sistemas de reduccion en

el uso y/o disposicién adecuada de sustancias peligrosas
como plaguicidas y fertilizantes quimicos, 6) implementa
herramientas de manejo del paisaje, 7) restaura areas
degradadas (entendiendo por restauracion tanto la
restauracion ecoldgica como la recuperacién y la
rehabilitacion).

Frontera agropecuaria: El proyecto contribuye al uso
eficiente del suelo rural agropecuario o contribuye a
estabilizar y disminuir la pérdida de cobertura vegetal en
dreas de importancia ambiental, segun los siguientes
criterios: 1) el proyecto se encuentra dentro de la frontera

Componentes y resultados
propuestos en el perfil de
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza

Componentes y resultados
propuestos en el perfil de
“idea de proyecto”

agropecuaria, 2) el proyecto contribuye al disefio de

estrategias diferenciadas para el control y cierre de la

frontera agropecuaria.

Pequefios y medianos productores/beneficiarios: Los

beneficiarios del proyecto son pequefios y medianos

productores agropecuarios, organizaciones comunitarias y

comunidades rurales.

Responder al cumplimiento del Acuerdo de Paz: El proyecto
contribuye al cumplimiento del punto 1 del Acuerdo Final
para la terminacion del conflicto y la construcciéon de una paz

estable y duradera.

Estructura de costos: El proyecto cuenta con una estimacion
de la solicitud presupuestal o con referentes que permitan

realizar una aproximacién del valor del proyecto.

Propuesta econémica mayor a USD$ 1.000.000: El

presupuesto del proyecto es superior a USD$1.000.000.

3. Priorizacion:

Tema

Ambiental

Criterio

Provision de servicios ecosistémicos: ¢El
proyecto contribuye a la generacién y/o el
mantenimiento de los servicios ecosistémicos?

Negocios verdes: ¢El proyecto se alinea con el
plan nacional de negocios verdes y/o con los
programas regionales de negocios verdes?

Medidas de adaptacion y mitigacion del cambio
climatico: ¢El proyecto incluye la
implementacién de medidas de adaptacién y/o
de mitigacion al cambio climatico?
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presentado por las
entidades de la gobernanza

Componentes, resultados y
beneficiarios propuestos en
el perfil de “idea de
proyecto” presentado por
las entidades de la
gobernanza

Punto 1 del Acuerdo Final o
los Indicadores/metas del
PMI

Componentes, resultados y
presupuesto propuesto en el
perfil de “idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza
Valor propuesto en el perfil
de “idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza

Medio de verificacion
Componentes y resultados Si=1

propuestos en el perfil de No=0
“idea de proyecto”

presentado por las

entidades de la gobernanza
Componentes y resultados Si=1

propuestos en el perfil de No=0
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza
Componentes y resultados
propuestos en el perfil de No=0
“idea de proyecto”

presentado por las

entidades de la gobernanza



Tema

Ordenamiento
territorial

Social

Criterio

Proyectos integrales: ¢El proyecto contempla de
manera integral asuntos multidimensionales
(social, cultural, econémica y ambiental)?

Encadenamientos productivos: ¢EI proyecto
promueve el desarrollo integral de toda la cadena
de valor productiva y/o de algunos de sus
eslabones?

Replicabilidad: ¢El proyecto es replicable o
demostrativo?

Municipios PDET: ¢ El proyecto se desarrollara en
municipios PDET?

Municipios en nucleos de alta deforestacion: ¢ El
proyecto se desarrollard en municipios con
nucleos de alta deforestacion?

Territorios  colectivos: ¢El  proyecto se
desarrollara en territorios colectivos?

Acciones afirmativas de enfoque diferencial: ¢ El
proyecto tiene acciones afirmativas orientadas a
uno o varios de los siguientes grupos: grupos
étnicos, mujeres, poblacion LGBTI, jovenes,
poblacién en condicién de discapacidad y/o
victimas?
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Medio de verificacion
Componentes y resultados
propuestos en el perfil de
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza

Componentes y resultados
propuestos en el perfil de
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza

Componentes y resultados
propuesta en el perfil de
“idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza
Zona geografica propuesta
en el perfil de “idea de
proyecto” presentado por
las entidades de la
gobernanza

Zona geografica propuesta
en el perfil de “idea de
proyecto” presentado por
las entidades de la
gobernanza

Zona geografica propuesta
en el perfil de “idea de
proyecto” presentado por
las entidades de la
gobernanza

Perfil de “idea de proyecto”
presentado por las
entidades de la gobernanza

Si solo contempla una
dimension = 0; Si contempla
dos dimensiones = 0,5;

Si contempla tres dimensiones
=0,75;

Si contempla cuatro
dimensiones = 1

Si promueve un solo eslabon
de la cadena (p.e, produccidn)
=0,3;

Si promueve la articulacién de
dos eslabones de la cadena
(p.e, produccion y
transformacion, o produccién
y comercializacién) = 0,6

Si promueve la articulacion de
toda la cadena de valor =1

Si=1

No=0

Si=1

No=0

Si=1

No=0

Si=1

No=0

Si no tiene acciones

afirmativas = 0;

Si tiene acciones afirmativas
para un grupo =0,5;

Si tiene acciones afirmativas
para dos o mas grupos = 1



Anexo 2. Resumen de las recomendaciones proporcionadas por el
Comité Multi-Actor de Coordinacion y otros espacios de participacion

Entre abril y julio 2021 se adelantaron encuentros con actores sociales e institucionales del nivel
nacional y territorial, con el fin de promover la participacién e incidencia de las comunidades locales,
organizaciones de la sociedad civil, mujeres, jovenes, pueblos indigenas, afrodescendientes y otros
actores, en el proceso de retroalimentar las lineas de inversién del PPI, las cuales son el marco
general que guia el disefio del PAA y la priorizacidén de los proyectos del Fondo.

Por una parte, el Fondo realizé6 reuniones con organizaciones sociales e instituciones del nivel
territorial a partir de un mapeo de actores y un barrido de iniciativas regionales priorizadas por
dichos actores, especialmente las relacionan directamente con los objetivos del FCS y que fueron
acordadas en el marco de los PDET, para aportar a la implementacién del punto 1 del Acuerdo Final
de Paz. Por otra parte, el MinAmbiente convocd y lideré la Mesa Nacional REDD+. Estas actividades
permitieron robustecer los dos instrumentos de planeacién del Fondo.

Como resultado de los encuentros convocados por el FCS, se acopiaron 85 temas sugeridos por los
participantes, los cuales fueron considerados y contrastados en los instrumentos de planeacién y
gestién del FCS. 27 de estos temas fueron realizados por los grupos étnicos que participaron de la
convocatoria. De estas propuestas se destacan las relacionadas con: la inclusion de los territorios
étnicos en la linea de inversion 1.5 del PPI, reconociéndolos como disenadores e implementadores
de politicas publicas, la profundizacién del trabajo con jovenes en la perspectiva de estimular el
relevo generacional, el fortalecimiento de procesos que adelantan las comunidades étnicas y
campesinas en sus territorios, la transversalizacion del enfoque de género y diversidad, el
cumplimiento de las politicas del salvaguarda del BID, la promocién de espacios para gestionar
didlogos interculturales y compartir experiencias y resultados de proyectos y, la profundizaciéon del
trabajo regional que garantice la conectividad ecoldgica, entre otros. De estas cuatro reuniones se
encuentran disponibles las actas y los archivos en los cuales se agruparon las tematicas y lineas de
accion propuestos por los actores locales, asi como su coincidencia con las lineas ya propuestas en
la primera version del PPI.

De forma complementaria, la sesién anual de la Mesa Nacional REDD+, realizada el 27 de julio de
2021, permitid que se recibieran 103 recomendaciones adicionales, las cuales fueron contrastadas
con las lineas de inversién del PPI con el propésito de identificar: a) si los temas propuestos estaban
alineados con los objetivos del FCS; b) si ya estaban incorporados; c) si incidian en otros instrumentos
de gestion del FCS para ser incluidos en ellos; d) si superaban el alcance del Fondo; e) si se
encontraban clasificados como otras recomendaciones a tener en cuenta para el desarrollo de
proyectos.

De las propuestas se destaca la priorizacion de las lineas de inversion vinculadas con las Estrategia
2, 1 y 3 respectivamente, especificamente en lo relacionado con el fortalecimiento de las
capacidades de gestion de las organizaciones sociales y comunitarias, la promocién de modelos
productivos sostenibles en territorios colectivos, la generacion y gestion del conocimiento para la
toma de decisiones politico institucionales (macro) y a nivel de finca (micro), el fortalecimiento de
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cadenas forestales sostenibles, la financiacidon de proyectos REDD disefiados por las comunidades
y la promociéon de negocios verdes, entre otros. Algunas recomendaciones de los distintos
encuentros convocados se incluyeron en otros instrumentos de gestién del FCS por considerarse
pertinentes.

Adicionalmente, sugirieron recomendaciones para considerar en el PAA, especificamente
relacionadas con la financiacidn de proyectos que contribuyan al cierre de la frontera agropecuaria,
la articulacion de proyectos a los planes de desarrollo forestal, el mayor presupuesto para las
comunidades en los territorios, la armonizacién de otras iniciativas afines a los propdsitos del Fondo
y el mejoramiento de los procesos de focalizacién territorial de proyectos.

Finalmente, los actores hacen un llamado a reconocer y fortalecer los procesos de participacion
territorial, a considerar las iniciativas relacionadas con el FCS que se estan gestionando desde y en
los territorios (algunas de ellas han contado con recursos de cooperacion internacional para su
formulacion), a incluir a las comunidades en los procesos de estructuracién de proyectos, a
fortalecer las capacidades de gestion de las comunidades y a establecer mecanismos efectivos para
gue las organizaciones comunitarias puedan ejecutar los proyectos.
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Anexo 3. Listado de herramientas para abordar los asuntos de género
y diversidad en la formulacion e implementacion de proyectos

Las siguientes herramientas buscan garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de salvaguardas
sociales y ambientales del BID y pueden ser utilizadas como guias de trabajo para fomentar la
equidad de las mujeres y la inclusiéon de los pueblos indigenas, las comunidades afrodescendientes,
la poblacidn en situacion de discapacidad y la comunidad LGBTI. Entre los que destacamos, se
encuentran:

e La Politica Operativa sobre Igualdad de Género en el Desarrollo. Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). 2010

e LaPolitica Operativa sobre Pueblos Indigenas y Estrategia para el Desarrollo Indigena. Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Washington, D.C. 2006

e El Plan de Accion de Diversidad (2019-2021). Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Washington D.C. 2019

e El Marco de Politica Social y Ambiental. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Washington D.C. 2020

e El Marco de Gestién Ambiental y Social (MGAS). Programa Colombia Sostenible en Zonas de
Postconflicto. Colombia. 2017

e ElSistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS). Programa Colombia Sostenible. Colombia.
2020

A continuacién, se presenta un listado de conceptos que pueden ser tenidos en cuenta en el
desarrollo de los proyectos (con base en Albertos y Martin, 2021):

e Género: Constructo social que clasifica a una persona como hombre, mujer u otra identidad.

e Sexo: Condicion bioldgica de una persona que normalmente se divide en hombre, mujer o
sexo mixto. Existen diversos indicadores del sexo biolégico, como pueden ser los
cromosomas sexuales, las gonadas, los érganos reproductivos internos y los genitales.

e Identidad de género: Apreciacion interna que tiene una persona sobre si es hombre, mujer
o algo distinto o intermedio. La identidad de género de una persona puede o no
corresponderse con su sexo. La identidad de género es subjetiva y se la autoasigna cada
persona.

e |gualdad de género: Significa que las personas de todos los géneros disfrutan de las mismas
condiciones y oportunidades para ejercer sus derechos y alcanzar su potencial social,
econdmico, politico y cultural. EIl Marco de Politica Ambiental y Social reconoce que la
busqueda de igualdad requiere acciones en pro de la equidad, lo que implica suministrar y
distribuir beneficios o recursos de una forma que reduzca las brechas existentes, en
reconocimiento de que la existencia de dichas brechas puede perjudicar a personas de
todos los géneros.

e Empoderamiento de género: Significa ampliar los derechos, recursos y capacidades de las
personas de todos los géneros para tomar decisiones y actuar de manera independiente en
las esferas social, politica y econdmica. El término incluye el empoderamiento de la mujery
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considera al mismo tiempo aspectos de derechos humanos y desarrollo de las personas de
todos los géneros, mediante la eliminacién de las barreras sociales, econdmicas y politicas
que enfrentan las personas de géneros marginados.

Desarrollo con identidad: Hace referencia a la realizacion de intervenciones de desarrollo
con pertinencia sociocultural para los pueblos indigenas y afrodescendientes. En este caso,
es fundamental conocer sus culturas y cosmovisiones mediante etnografias y/o andlisis
socioculturales, trabajar con ellos para ajustar las intervenciones y asegurar que la entrega
de servicios tenga pertinencia sociocultural. Segin el Marco de Politica Ambiental y Social
el desarrollo con identidad comprende el derecho que tiene los grupos étnicos a identificar
colectivamente y utilizar su patrimonio cultural, capital social, activos naturales y territorios
tradicionales como recursos para promover el desarrollo econdmico y social. La Politica de
Pueblos Indigenas del BID, lo define como el “proceso que comprende el fortalecimiento de
los pueblos indigenas, la armonia con el medio ambiente, la buena administracion de los
territorios y recursos naturales, la generacion y el ejercicio de autoridad, y el respeto a los
valores y derechos indigenas, incluyendo derechos culturales, econdmicos, sociales e
institucionales de acuerdo con su propia cosmovision y gobernabilidad. Este concepto se
sustenta en los principios de equidad, integralidad, reciprocidad y solidaridad y busca
consolidar las condiciones en que los pueblos indigenas y sus integrantes puedan contar con
bienestar y crecer en armonia con su entorno, aprovechando para ello, seglin sus propias
prioridades, el potencial de sus bienes culturales, naturales y sociales” (BID, 2006).
Gobernanza indigena: Estructura de autoridades y mecanismos de gobierno y toma de
decisiones propios de los pueblos. En el BID, se define como el “ambito de gestién de los
pueblos indigenas que, dentro de la estructura de las normas de derecho aplicables y de los
estados nacionales de los cuales dichos pueblos forman parte, y teniendo en cuenta las
formas de organizacidn propias de los pueblos indigenas, plantea el control de su propio
desarrollo econdmico, social y cultural, la gestidén interna de sus tierras y territorios en
reconocimiento de la relacién especial que existe entre el territorio y la identidad étnica y
cultural, y una participacion efectiva de los pueblos indigenas en el gobierno local,
subnacional y nacional” (BID, 2006).

Interseccionalidad: Concepto o paradigma utilizado para designar un marco tedrico y
metodolégico que busca dar cuenta de la percepcién cruzada de las relaciones de varias
categorias identitarias. De esta forma, la interseccidon entre distintas identidades puede
generar una multiplicacion de la discriminacién (o del privilegio), e incluso crear mas
discriminacién en el seno de un grupo con otras caracteristicas de identidad.

Didlogo intercultural: Proceso de comunicacion e intercambio horizontal que puede
traducirse en la interaccion entre dos o mas individuos y/o grupos que provienen de
diferentes origenes, religiones, lenguas o culturas, donde cada uno de ellos manifiesta sus
ideas, opiniones, brinda informacion y/o busca establecer acuerdos o aceptacion de
divergencias en un ambiente de respeto y reconocimiento de las diferencias culturales, a
través relaciones de simétricas, de respeto y de reciprocidad.

Patrimonio cultural: 1) formas tangibles del patrimonio cultural, tales como objetos
tangibles muebles o inmuebles, propiedades, sitios, estructuras o grupos de estructuras,
que tienen valor arqueoldgico, paleontolégico, histdrico, cultural, artistico o religioso; 2)
caracteristicas naturales u objetos tangibles Unicos que representan valores culturales,
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como los bosques, rocas, lagos y cascadas sagrados; y 3) ciertas formas intangibles de
cultura para las que se haya propuesto un uso con fines comerciales, como los
conocimientos culturales, las innovaciones y las practicas de comunidades que representan
estilos de vida tradicionales.

Mediacion o facilitacion intercultural: Proceso llevado a cabo por las personas que se
insertan en la entrega de un servicio en espacios multiculturales con el objetivo de facilitar
el acceso a dicho servicio de personas pertenecientes a pueblos indigenas poseedoras de
concepciones culturales e idioma diferentes a los de la sociedad nacional. La participacion
de mediadores en la entrega de servicios permite una intervencion intercultural donde se
reconoce al otro, su cosmovisién y sus usos y costumbres. Los facilitadores no solo conocen
el idioma, sino también la conceptualizacion del modo de ver y entender de una
determinada cultura. Fomentan el acercamiento de las partes, la comunicacién y la
comprension mutua, el aprendizaje y desarrollo de la convivencia, la regulacion de
conflictos y la adecuacién institucional entre actores sociales o institucionales
culturalmente diferentes.

Consulta significativa: Proceso bidireccional mediante el cual se determinan las
necesidades, los valores y las preocupaciones del publico, que brinda una oportunidad
genuina para influir en la toma de decisiones y utiliza una multiplicidad de métodos
adaptados de interaccion que promueven y sustentan un didlogo justo y abierto.
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